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W PRACACH J. KORNAIA

I. WSTEP

Celem artykutu jest przedstawienie teorii systemow gospodarczych
Janosa Kornaia oraz jej krytyczna analiza. Syntezy pogladéw J. Kornaia
dokonano gtéwnie na podstawie trzech jego fundamentalnych prac:
Anti-Equilibnum’',  Niedobér w  gospodarce’ i  Non-Price  Control.
Pierwsza z tych prac, napisana na poczatku lat siedemdziesiatych, sta-
nowi prébe stworzenia podstawowego stownika teorii systeméw gospo-
darczych. Teoria ta byta pomys$lana jako przeciwwaga dla teorii réwno-
wagi ogdlnej L. Walrasa, bedacej jak dotad jedyna w peini zakonczona
teoria ekonomii matematycznej. Kontynuacja Anti-Equilibrium sa dwie
pdzniejsze ksiazki, ktore — jak przyznaje Kornai — sa komplementarne
wzgledem siebie'. Celem Niedoboru w gospodarce jest wyjasnienie
mikroekonomicznych podstaw proceséw zachodzacych w gospodarce
socjalistycznej w skali makro. Kornai koncentruje si¢ przy tym na do-
stosowaniu krétkookresowym®. Z kolei Non-Price Control stanowi prébe
wyjasnienia zjawisk opisanych w Niedoborze w gospodarce za pomoca
modeli matematycznej teorii sterowania. W ksiazce tej wykazano, ze
przystosowanie systeméw odbywajace sie¢ na podstawie informacji nie-
cenowych umozliwa systemom funkcjonowanie.

II. TEORIA SYSTEMOW EKONOMICZNYCH J. KORNAIA

Teoria systemow ekonomicznych w ujeciu J. Kornaia jest, podobnie
jak ekonomia®, nauka realna, tj. nauka opisujaca rzeczywisto$é. Jej
przedmiotem jest opis, klasyfikacja i porownywanie wtasnosci systemow

"' J. Kornai, Anti-Equilibrium. Teoria systemdéw gospodarczych. Kierunki ba-
dari, Warszawa 1973.

> J. Kornai, Niedobdr w gospodarce, Warszawa 1985.

* Non-Price Control, pod red. J. Kornai i B. Martosa, Budapest 1981.

* J. Kornai, Niedobdr, s. 26 i 193.

* Ibidem, s. 35; Non-Price Control, s. 39.

¢ ,Ekonomia nie jest dyscyplina matematyczno-logiczna, tylko nauka opisowa,
ktorej fundamentalnym zadaniem jest objasnianie rzeczywisto$ci”; J. Kornai, Anti-
-Equilibrium, s. 34.
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gospodarczych’. Za swego rodzaju credo Kornaia mozna przyjaé stwier-
dzenie, ze ,nalezy zrozumieé to, co rzeczywiscie istnieje, zanim zajmie-
my stanowisko wobec tego, co byé powinno"’. Celem jego jest opra-
cowanie teorii opisowo-wyjasniajacej, a nie normatywnej. Nie dazy do
formutowania praktycznych wnioskéw dla polityki gospodarcze;j’.

Wedtug Kornaia stworzenie teorii systeméw gospodarczych wymaga
zaniechania podejscia optymalizacyjnego i jesli sie¢ to uczyni to ,bedzie
otwarta droga do przedstawienia i wyjasnienia" proceséw gospodar-
czych . W Anti-Equilibrium zasada optymalizacji zostata odrzucona na
dwéch poziomach: mikro- i makroekonomicznym. Z jednej strony zosta-
je odrzucona maksymalizacja pewnej funkcji uzytecznosci jako obowia-
zujaca reguta zachowania podstawowych podmiotéw gospodarczych
(przedsiebiorstw, gospodarstw domowych), z drugiej za§ strony zostaje
odrzucona konieczno$¢ szacowania, czy system ekonomiczny osiaga opti-
mum pewnej globalnej funkcji dobrobytu spotecznego.

Celem badan Kornaia nie jest przewidywanie, jakie wartoSci przy-
biora poszczegdlne zmienne opisujace pewien rzeczywisty system w okre-
Slonym momencie (okresie), ale przede wszystkim to, jak system za-
chowuje sie w czasie. Kornai nie dazy tez do odtwarzania dziatania
jakiegos konkretnego systemu ekonomicznego, np. gospodarki wegier-
skiej. Jego rozwazania przeprowadzane sa dla systemow abstrakcyjnych,
a za najwazniejsze wtasnosci analizowanych systemow (z punktu widze-
nia teorii wyjaéniajacej) uwaza'': zdolnoéé systemu do zycia (viability),
stabilnos$¢ systemu (czy funkcjonuje ,gtadko", czy wykazuje fluktuacje),
wtasnosci adaptacyjne systemu (czy reaguje na zmiany szybko, czy wol-
no), sposéb osiagania stanu normalnego (czy monotonicznie, czy przez
oscylacje, i w jakim tempie), zdolno$¢ systemu do wzrostu (jakie tempo
wzrostu realnego jest charakterystyczne dla danego mechanizmu regu-
lacji) oraz stopien centralizacji systemu.

W Non-Price Control do analizy mikroekonomicznej zastosowano ma-
tematyczna teori¢ sterowania. Dotychczasowe jej zastosowania w teorii
wzrostu lub ekonometrii dotyczytly gtéwnie makroekonomii (prace Key-

7 Ibidem, s. 82-83.

* Ibidem, s. 447; por. E. Domanska, Kornaia poszukiwania teorii realistycznej,
Zycie Gospodarcze 1985, nr 31.

* J. Kornai, Niedobdr, s. 36 i 67. Autor o samej ksiazce pisze tak: .,,... nie
zawiera praktycznych wskazéwek co do zmian, jakie powinny by¢ wprowadzone
zarowno w polityce ekonomicznej jak i w instytucjach gospodarczych [...]. Kon-
struktywnym wktadem do rozwoju ekonomii begdzie skrupulatne zbadanie anato-
mii istniejacej sytuacji, a wigc wyjasnienie najgiebiej ukrytych przyczyn i wspdt-
zaleznoS$ci zjawisk niedoboru" (s. 36); por. takze Non-Price Control, s. 49.

" J. Kornai, Anti-Equilibrium, s. 272.

""" Non-Price Control, s. 48 - 50.
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nesa, Kaleckiego, Harroda, Domara, Tinbergena, Kleina) i miaty na ce-
Iu ustanowienie pewnych ekonomicznych zasad, z ktérych mogly byé
wyprowadzane konkluzje liczbowe co do proporcji w gospodarce naro-
dowej (np. stosunek konsumpcji do inwestycji, tempo wzrostu itp.). Na-
tomiast w Non-price control wyniki badan maja charakter jakos$ciowy,
nie ma zadnych wnioskéw ilo$ciowych. Nie jest tez podejmowany prob-
lem ustalania cen zwiazanych z optymalnym funkcjonowaniem gospo-
darki. Zamiast tego badany jest wplyw réznych regulatorow (gidéwnie
niecenowych) na zachowanie systemu.

Wedtug Kornaia podstawowa przyczyna cech charakterystycznych
w zachowaniu kazdego systemu gospodarczego sa uwarunkowania insty-
tucjonalne pozostajace w bezposrednim zwiazku ze stosunkami politycz-
nymi i wlasno$ciowymi systemu. W gospodarce socjalistycznej uwarun-
kowania instytucjonalne cechuje przede wszystkim: wysoki stopien cen-
tralizacji, regulacja wieloszczeblowa oraz podrzedna rola pieniadza
i cen'. Stosunki instytucjonalne sprzyjaja powstawaniu okre§lonych
mechanizméw regulacyjnych i prawidtowosdci postgpowania uczestnikow
proceséw gospodarczych wyrazanych poprzez funkcje autonomiczne. Wa-
runki instytucjonalne sa przyczyna nieuchronno$ci dziatania systemow
i wywotuja takie zjawiska jak ,gtdd" inwestycji, ,,ped” do ekspansji,
chroniczny niedobdr surowcow i sity roboczej itd. Zjawiska te mozna
opisa¢ za pomoca norm. Nieustanne odnawianie si¢ norm opisujacych
przecietny stan gospodarki (np. norm niedoboru) nazywa Kornai ,,.bted-
nymi kotami" gospodarki. Normy te moga by¢ zmienione w sposéb trwa-
ty tylko w wyniku zmian uwarunkowan instytucjonalnych"”. Niewielki
wptyw na te zjawiska moze mie¢ polityka ekonomiczna rzadu. Moze
ona jedynie przyspieszy¢ lub zwolni¢ pewien proces, czy tez wptynaé
na jego stany przejsciowe'’. Nalezy zaznaczyé, ze do takich konkluzji
Kornai dochodzi dopiero w ksiazce Niedobor w gospodarce. We wczes-
niejszych  pracach, tj. Anti-Equilibrium 1  Rush versus Harmonie
Growth ", za pierwotna przyczyne powyzszych zjawisk traktowat wias-
nie polityke ekonomiczna.

Reasumujac: dziatanie sfery realnej systemu zalezy przede wszystkim
od mechanizméw regulacyjnych (regutl postgpowania), a te z kolei zde-
terminowane sa warunkami instytucjonalnymi.

> J. Kornai, Niedobdr, s. 725.

" Non-Price Control, s. 123 -124.

" _Nie decyzja rzadu czy plan panstwowy wprowadza presje inwestycyjna,
chroniczny niedobdr sity roboczej, tendencje cen do dryfowania itd., i nie decyzja
rzadu mozna je wyeliminowaé, tak ditugo, jak diugo istnieja warunki podtrzymu-
jace te zjawiska"; J. Kornai, Niedobor, s. 724.

" J. Kornai, Rush versus Harmonie Growth, Amsterdam 1972.
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III. KONCEPCJA SYSTEMU EKONOMICZNEGO

J. Kornai traktuje gospodarke jako system sktadajacy sie¢ z réznych
elementdédw: przedsigbiorstw, gospodarstw domowych, urzedéw panstwo-
wych, itd. Miedzy elementami systemu istnieja réznorodne powiazania
i wzajemne zaleznoéci'®. System gospodarczy tworza elementy trzech
réznych szczebli: instytucje (np. ministerstwa, przedsigbiorstwa) sktadaja
si¢ z organizacji (np. dziat zbytu, dziat planowania) a te ostatnie z kolei
ztozone sa z jednostek. Jednostka jest niepodzielnym elementem syste-
mu gospodarczego, ktéry reaguje w sposdb regularny na bodzce zewnet-
rzne . Jednostka jest pojeciem abstrakcyjnym i stuzy jedynie opisaniu
procesdw wewnatrz organizacji. Do kazdej organizacji naleza dwie jed-
nostki, a jednostka moze naleze¢ tylko do jednej organizacji. Podziat
systemu gospodarczego na instytucje, organizacje i jednostki okreslany
jest mianem mikrostruktury systemu .

Dziatanie systemu jest rozpatrywane w czasie. Dla uproszczenia Kor-
nai przyjmuje nieciagta skale czasu”. Przedziaty czasowe t= 1,2,.. ,,7T,
rowne co do diugosci i przylegajace do siebie, nazywane sa okresami.
W zalezno$ci od konkretyzacji ogdlnego modelu okres moze by¢ rokiem,
tygodniem, dniem itd. Kilka okresdw nast¢pujacych po sobie tworzy
sekwencje czasowa, np. siedem kolejnych dni tworzy tydzien, cztery ko-
lejne tygodnie — miesiac, a dwanascie kolejnych miesiecy — rok.

System ekonomiczny Kornaia jest zawsze zamknigty, tj. nie uwzgled-
nia si¢ handlu zagranicznego. Otoczenie moze by¢ w nim uwzglednione
jako dodatkowa organizacja polaczona z pozostalymi organizacjami za
pomoca doptywéw i odptywow?™.

Dziatanie jednostki polega na otrzymaniu w kazdym okresie doptywu,
emitowaniu odplywu i zmianie swojego wewnegtrznego stanu w toku
procesu. Doptywy i odptywy stanowia ogdlnie przeptywy. Proces odby-
wajacy sie wewnatrz jednostki, ktérego rezultatem jest transformacja
doptywu w odptyw, powodujaca réwnocze$nie zmian¢ wewnegtrznego sta-
nu jednostki, nazywa si¢ procesem wewnetrznym.

Grupa jednostek dziatajacych niezaleznie od siebie, nie stanowi jesz-
cze systemu. Zespot jednostek tworzy system tylko wtedy, gdy sa one
wzajemnie powiazane przez doptywy i odptywy. Odplywy jednostek —
nadawcédw sa doptywami jednostek — odbiorcow. Kazdy odptyw staje

'J. Kornai, Anti-Equilibrium, s. 23.

"7 Ibidem, s. 66 - 67.

" Ibidem, s. 140.

" Zalozenie o nieciagtoéci uplywu czasu jest oczywiécie dowolne i mozna réw-
niez zbudowaé model z czasem przebiegajacym w sposéb ciagly. Wedtug Kornaia
takie zatozenie utatwia wyjasnienie niektroych pojeé¢ i zalezno$ci oraz umozliwia
analogie do teorii automatéw: ibidem, s. 67.

* Ibidem, s. 82; tenze, Growth, Shortage and FEfficiency, Oxford 1982, s. 8.
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sic doptywem jakiego$ odbiorcy i podwrotnie. Innymi stowy, kazdy prze-
plyw ma swojego nadawce i odbiorce ’'.

Procesy odbywajace si¢ w systemie gospodarczym mozna zakwalifi-
kowaé¢ do dwdch kategorii: realnych i regulacyjnych. Realnymi procesami
systemu gospodarczego sa procesy materialne (fizyczne), takie jak: pro-
dukcja (facznie z transportem, magazynowaniem itp.), konsumpcja, inwe-
stycje, obrét. Procesami regulacyjnymi systemu gospodarczego sa pro-
cesy myslowe. Naleza do nich: postrzeganie, przekazywanie i przetwarza-
nie informacji oraz przygotowywanie i podejmowanie decyzji. Procesy
realne opisuja zmienne realne, a procesy regulacyjne — zmienne regu-
lacyjne. Opis systeméw ekonomicznych za pomoca zmiennych realnych
i regulacyjnych Kornai nazywa dualnym opisem systemu gospodarczego.
Procesy wewnetrzne zachodzace w jednostkach dzielimy na: realne i re-
gulacyjne. Jednostki, w zalezno$ci od rodzaju zachodzacych w nich pro-
cesOw wewnetrznych dzielimy podobnie. Do kazdej organizacji nalezy
jedna jednostka realna i jedna jednostka regulacyjna. Tak wigc, kazdy
system gospodarczy FE sktada si¢ z dwoch podsysteméw: zbioru wzajem-
nie powiazanych jednostek realnych sfery realnej R (real sphere) i zbio-
ru wzajemnie powiazanych jednostek regulacyjnych sfery regulacji C
(control sphere). Obie sfery zostaly wydzielone w abstrakcji. W rzeczy-
wisto$ci natomiast przeplataja sic one w drodze wzajemnego oddziaty-
wania *.

IV. MODEL MATEMATYCZNY SYSTEMU EKONOMICZNEGO

Modele ekonomii matematycznej i modele ekonometryczne byty od
poczatku poswigcone zjawiskom oddziatywania sfery regulacyjnej na sfe-
r¢ realna. Trudno byltoby jednak znalezé model, ktéry opisywatby inter-
akcje obu tych sfer. Zmienne regulacje wystepujace w tych mode-
lach (oceny, podatki, ptace itp.) sa zmiennymi egzogenicznymi i nie pow-
staja w trakcie interakcji, jako ,,owoc" wzajemnych oddzialywan sfery
regulacji i sfery realnej”. Sa jednak pewne modele (np. model Walrasa
ustalania cen réwnowagi poprzez licytacje miedzy sprzedawca i nabyw-
ca lub procedura dekompozycyjna Kornaia-Liptika, ktéra moze by¢ trak-
towana jako ,dialog" miedzy centralnym planista i planistami réznych
gatezi’), w ktérych sfera realna , wstrzymuje" swoje dziatania na czas
proceséw regulacyjnych i ponawia je dopiero po zakonczeniu regulacji.

21

J. Kornai Anti-Equilibrium, s. 68.

22 Ibidem, s. 68 - 70.

* Por. Non-Price Control, s. 21 - 22.

* J. Kornai, Zastosowanie programowania w planowaniu, Warszawa 1969 roz-
dziat 24.
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W tych modelach mamy wigc do czynienia z regulacja typu ,off-line".
W rzeczywistodci dziatania regulacyjne i realne odbywaja si¢ jednoczes$-
nie, czas realny nie zatrzymuje si¢ na okres regulacji i moze si¢ zdarzyc¢,
ze dziatania regulacyjne sa spéznione w stosunku do stanu sfery realnej,
ktéry te dziatania wywotat. Procesy realne i regulacyjne rozwijaja sie
i wptywaja na siebie w tym samym realnym czasie kalendarzowym.
Jest to regulacja typu ,on-line"”. Modele proponowane przez Kornaia
daza do opisania takiej wtasnie regulacji.

Ogdllny model przedstawiony w Anti-FEquilibium zaktada, ze kazda
jednostka zachowuje sie zgodnie z okre$lonymi regutami i reaguje na
bodzce zewnectrzne w dajacy sie przewidzie¢ sposob. Zalezno$ci miedzy
doptywem do jednostki i jej stanem poczatkowym a odptywem od niej
i zmiana jej stanu nazywa sie funkcja reakcji’’. Pojecie funkcji uzywane
jest przez Kornaia w szerokim sensie. Odpowiada to ogdlnemu pojeciu
funkcji stosowanemu w matematyce, gdzie traktuje si¢ ja jak zalezno$¢
lub przyporzadkowanie migdzy sktadnikami dwdch zbioréw. Ogdlna pos-
taé¢ funkcji reakcji mozemy przedstawié w nastepujacy sposéb :

(zmiana stanu; odpilyw) = f (stan poczatkowy; doplyw). (D)

Jezeli dany stan poczatkowy i dany doptyw okreslaja jednoznacznie
zmienne zalezne, to funkcja reakcji ma charakter deterministyczny.
Reakcja ma jednak zwykle charakter stochastyczny, gdyz w okre$leniu
reakcji odgrywaja pewna role czynniki przypadkowe. Zmiana stanu
i odptyw nie sa jednoznacznie okreSlane przez stan poczatkowy i doptyw.
Tak wiec konstruowane modele systemow gospodarczych powinny byé
modelami stochastycznymi. Kornai jednak, zajmuje si¢ prawie wylacznie
modelami deterministycznymi uwazajac je za szczegdlny przypadek mo-
deli stochastycznych *.

Przyjmuje si¢, ze okres jest na tyle krétki, iz kazda jednostka tylko
raz otrzymuje doptywy, zmienia swéj stan i emituje odptywy. Zaktada
sie tez, ze reguty dziatania jednostek i systemu nie ulegaja zmia-
nom, a wiec funkcje reakcji sa state wzgledem czasu”. Ponadto
przyjmuje si¢ réwniez okreslone zalezno$ci czasowe micedzy doptywem,
stanem i odptywem, np.: ich jednoczesno$¢ albo odroczenie odptywu

Non-Price Control, s. 23.
* J. Kornai, Anti-Equilibrium, s. 75.
’ Ibidem, s. 77.
Por. Z. Soulek, Modelowanie i projektowanie systemow gospodarczych, War-
szawa 1979. Autor tej ksiazki stwierdza: ,,Réznica migdzy zjawiskami determini-
stycznymi a stochastycznymi nie jest az tak istotna jak to si¢ czasem przyjmuje.
Jednoznacznie zdeterminowana transformacja stanowi jedynie szczegdlny, granicz-
ny przypadek transformacji stochastycznej. W takiej transformacji wszystkie praw-
dopodobienstwa maja warto$¢ 0 albo 1" (s. 44).

1. Kornai, Anti-Equilibrium, s. 78-80; por. tez Non-Price Control, s. 24.
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w stosunku do doptywu o jeden okres’. Mozna wyréznié nastepujace
rodzaje zmiennych:

x{t) — doptyw realny do i-tej jednostki,

x{t) — odptyw realny od i-tej jednostki,

(1) — zaséb realny i-tej jednostki,

uft) — doptyw informacyjny do i-tej jednostki,
u,t) — odptyw informacyjny od i-tej jednostki,
v;(t) — zawarto$¢ pamigci i-tej jednostki,

Funkcje reakcji okreslamy osobno dla jednostek regulacyjnych i re-
alnych. Funkcja reakcji i-tej jednostki regulacyjnej ma nast¢pujaca pos-
tac:

(Ui! ﬁj)=¢i(ui9§i): (2)
tj. zawarto$¢ pomiedzy i odptyw informacji zaleza od zawartosci pamigci
i doptywu informacji. Uwzgledniajac czas, zalezno$¢ miedzy doptywem
i odptywem informacji oraz zawarto$cia pamieci mozna zapisaé naste-
pujaco:

(vi), ) =pi(oe=1), u1)). (3)

Tak wiec, obecna zawarto$¢ pamigci i odptyw informacji z jednostki za-
leza od wczesdniejszej zawartosci pamieci i od informacji, ktéra jednostka
wlasnie otrzymata.

Funkcja reakcji i-tej jednostki realnej ma postaé nast¢pujaca:

(Vi’ 52:’! ail':ltyi(yi’ ai! E); (4)
a po uwzglednieniu zalezno$ci czasowych:
(yi(t)s x{1), ﬁi(r))=lﬂi(yi(t_1); u(2), x{(1)). )

A zatem obecny zasob realny, odptyw realny i odptyw informacji jedno-
stki zaleza od przesztego zasobu, od biezaco otrzymywanego doptywu in-
formacji, a takze od doptywu realnego. Doptyw informacjiu oznacza, ze
jednostka regulacyjna kieruje jednostka realna. Odplyw informacji u oz-
nacza, ze jednostka realna jest pod obserwacja wtasnej lub jakiejS innej
jednostki regulacyjnej. Wartoscia zmiennej informacyjnej moze by¢ licz-
ba rzeczywista (np. cena) lub liczba naturalna (np. liczba zatrudnionych).
W innych przypadkach zmienna informacyjna moze dotyczy¢ réznych
nieciagtych stanéw, jakosciowych ocen, takich jak np.: ,tak", ,nie",
,maty", ,Sredni”, ,duzy" itp. W tych przypadkach warto$ci zmiennej
informacyjnej moga by¢ wyrazone przez jaka$ liczbe wskaznikowa, np.:
,maty" — 1, éredni" — 2, ,duzy" — 3, itp.”

*J. Kornai, Anti-Equilibrium, s. 80.
* Ibidem, s. 73 - 74.
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Zbiér wszystkich funkcji reakcji sfery regulacyjnej oznaczymy przez
@, a zbidr wszystkich funkcji reakcji sfery realnej przez w. Funkcje
reakcji ¢ i @ tworza formalizacje ogdélnych praw ruchu systemu gos-
podarczego. Rozwazany model ,nie zakltada optymalizacji, zachowania
Scis§le racjonalnego i konsekwentnego. Jest on oparty tylko na zatoze-
niu, ze w systemie gospodarczym przewazaja zaleznoSci przyczynowe.
Sposéb opisu, zgodnie z ktorym jednostki systemu gospodarczego reaguja
na otrzymane doptywy przez dokonywanie odptywdéw i doswiadczanie
zmian stanu wewnegtrznego w sposob wskazany przez ich stochastyczne
funkcje reakcji, nazywany jest stochastyczno-przyczynowym opisem Sys-
temu gospodarczego. Po bodzcu nastepuje reakcja, po przyczynie — sku-
tek. Zalezno$¢ przyczynowo-skutkowa ma zwykle charakter stochastycz-
ny" ?. Stochastyczno-przyczynowy model systemu gospodarczego opisuje
i wyjasnia zachowania podejmujacych decyzje, eliminujac cata aparature
funkcji uzytecznos$ci i skal preferencji zwiazanych z teoria réwnowagi
ogdblnej. Wedtug Kornaia, ,jezeli odrzucimy balast modelu funkcji pre-
ferencji, to bedziemy mogli z wicksza swoboda formalizowaé prawa ru-
chu, zasady zachowania si¢ systeméw gospodarczych" ™.

V. PROCESY PODEIMOWANIA DECYZJI

Kornai dazy do opisania procesu podejmowania decyzji ,,w stylu nauki
opisujacej rzeczywisto$¢". Nie probuje zalecaé jak by¢ powinno, ale stara
siec uogdlni¢ gtéwne cechy faktycznych proceséw decyzyjnych®.

Decyzja jest szczegdlnym rodzajem odptywu informacji od organizacji
podejmujacej decyzje. Jej funkcja jest regulowanie proceséw rdéznych
jednostek. Istnieja dwie gtdwne grupy decyzji: wewngtrzne i zewnetrzne.
Wewnetrznymi decyzjami organizacji sa polecenia, ktérych nadawca jest
jednostka regulacyjna, a odbiorca jednostka realna tej samej organizacji.
Z kolei zewnetrznymi decyzjami sa nakazy lub inne typy informaciji,
ktérych nadawca jest jednostka regulacyjna pewnej organizacji, a od-
biorca — jednostka realna innej organizacji’.

Decyzja podejmowana jest na podstawie algorytmu decyzyjnego przez
ktoéry rozumie si¢ zespdt regut postepowania, jaki stosuje jednostka re-
gulacyjna pewnej organizacji w przypadku okreslonej kwestii, aby dojsé
do ostatecznej decyzji. Decyzja podejmowana jest na podstawie informa-
cji zgromadzonej w pamigci jednostki oraz otrzymywanej w toku przygo-
towania decyzji. W algorytmie decyzyjnym moga wystapi¢ kroki stocha-

* Ibidem, s. 90.
* Ibidem, s. 203 - 204.
* Ibidem, s. 158.
* Ibidem, s. 143.
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styczne. Kazda jednostka regulacyjna ma algorytm decyzyjny F pro-
wadzacy do decyzji w okre$lonej kwestii. Algorytm ten opisuje funk-
cja reakcji jednostki regulacyjnej ¢ *.

Poszczegblne kroki algorytmu sa regulowane przez reguty formalne
i zwyczajowe. Reguty formalne to wszystkie te kroki algorytmu decyzyj-
nego, ktore podejmowane sa zgodnie z przepisami prawa lub innymi
oficjalnie ustalonymi regutami. Z kolei reguty zwyczajowe to wszystkie
inne kroki algorytmu opierajace si¢ na konwencji, a wi¢c na zwyczajach
ustalonych w zwiazku z podejmowaniem decyzji.

Wedtug Kornaia w zyciu organizacji gospodarczych daja si¢ dos¢ wy-
raznie rozrézni¢ dwa rodzaje elementarnych proceséw podejmowania
decyzji: procesy standardowe i procesy podstawowe’. Standardowe
procesy powtarzaja si¢ periodycznie lub niemal periodycznie, wymagaja
algorytmow ztozonych z niewielu prostych krokdw i potrzebuja niewiele
informacji. Z kolei podstawowe procesy podejmowania decyzji nie wystg-
puja regularnie, wymagaja algorytméw ztozonych z wielu, czesto skompli-
kowanych krokéw oraz wymagaja obfitej informacji. Standardowe i pod-
stawowe procesy podejmowania decyzji sa typami idealnymi. W rzeczy-
wisto$ci natomiast decyzje maja charakter mieszany, o cechach zblizaja-
cych je do jednego z typdéw idealnych. Wedtug Kornaia, znaczna cze$é
procesOw podejmowania decyzji moze by¢ niemal jednoznacznie zakla-
syfikowana do jednej lub drugiej kategorii.

Wigkszo$¢ decyzji gospodarczych to decyzje standardowe. Codzienna
dziatalno$¢ urzeddw, przedsiebiorstw i gospodarstw domowych ma z re-
guty ten charakter. Zmiany w sferze realnej wynikajace z decyzji stan-
dardowych sa w wicgkszoSci odwracalne, np. produkcja pewnego wyrobu
po okresowym wzro$cie moze zosta¢ zmniejszona itp. Algorytm standar-
dowego procesu podejmowania decyzji zaktada uzycie prostych regut
opartych na praktyce i dlatego decyzja podejmowana jest w krétkim cza-
sie. Standardowe procesy podejmowania decyzji umozliwiaja systemowi
gospodarczemu oszczedzanie intelektualnych i materialnych naktadow
procesow regulacyjnych. Nie da si¢ przeciez poswiccaé wiele energii na
kazdy problem zycia gospodarczego, rozpatrywaé wszystkich wykonalnych
alternatyw, przewidywaé wszystkich konsekwencji ich przyjecia, szeroko
rozwaza¢ wszystkich ograniczen dopuszczalnych rozwiazan kazdej zainte-
resowanej strony itd. Standardowe decyzje tworza ,,automatyzm" znacz-
nej liczby proceséw regulacyjnych. Uzyskane decyzje moga nie by¢ Scisle
efektywne wedlug kryteridw efektywnos$ci matematycznej teorii decyzji
i mozna by zapewne znalez¢ lepsze rozwiazanie niz to, ktére wybrano.
Jednakze strata na efektywnos$ci wynikajaca ze standardowego podejmo-

* Zatozenie, ze kazda jednostka regulacyjna ma funkcje reakcji @, ktdéra cha-

rakteryzuje jej dziatanie, jest ekwiwalentne z zalozeniem, ze kazda jednostka re-
gulacyjna ma algorytm decyzyjny F; ibidem, s. 168.
7 Ibidem, s. 162 - 163.
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wania decyzji znajduje przeciwwage w Kkorzysciach osiaganych dzieki
temu, ze proces podejmowania decyzji jest tani dla organizacji podejmu-
jacej decyzje i dla catego systemu gospodarczego™.

Decyzje standardowe moga by¢ zwykle sformalizowane w prosty
sposob. Zamiast opisywania skali preferencji podejmujacego decyzje (co
czesto nie jest mozliwe), wystarczy podaé stochastyczny opis odpowied-
niej ,reguty opartej na praktyce", poniewaz faktyczne decyzje rozkta-
daja sie¢ wokodt decyzji danej przez ,,regute”.

Zmiany realne wynikajace z decyzji podstawowych sa na ogdt nie-
odwracalne. Dotycza one przedsiewzieé inwestycyjnych, wdrozenia pro-
dukcji nowego wyrobu albo zmiany technologii wykonania. Stad proces
podejmowania decyzji podstawowej wymaga obfitej informacji. Podej-
mujacy taka decyzje stara sie¢ rozwazy¢ wiele alternatyw i dlatego anga-
zuje znaczne naktady intelektualne i materialne. Nie oznacza to jednak,
ze procesy podejmowania decyzji podstawowych odbywaja si¢ w spo-
séb nakazany przez modele matematycznej teorii podejmowania decyzji”.

VI. FUNKCJEAUTONOMICZNESYSTEMU EKONOMICZNEGO

Poprzez analogiec z zywymi organizmami Kornai wyrdznia w syste-
mach ekonomicznych dwa rodzaje funkcji: autonomiczne (wegetatywne)
i wyzsze®. ldealne oddzielenie obu rodzajéw funkcji nie jest mozliwe
i granice mi¢edzy nimi sa do$¢ umowne.

1. FUNKCJE AUTONOMICZNE A FUNKCJE WYZSZE

Funkcje autonomiczne wywotuja proste powtarzanie proceséw real-
nych i sa one regulowane za pomoca decyzji standardowych’'. Wszystkie
te funkcje systemu gospodarczego, ktére nie moga by¢ zakwalifikowane
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Por. J. O'Shaughnessy, Metodologia decyzji, Warszawa 1975; J. G. March,
H. A. Simon, Teoria organizacji, Warszawa 1964. O'Shaughnessy stwierdza m.in.:
... podejmujacy decyzje nie badaja wszystkich mozliwych wyrobdow, lecz korcza
swe poszukiwania na odkryciu zadowalajacego rozwiazania" (s. 285). Podobnie
wypowiadaja si¢ J. G. March i H. A. Simon, formutujac tzw. zasad¢ ograniczonej
racjonalnosci (s. 228). Wywody te potwierdzaja badania empiryczne psychologii
decyzji; por. B. Wawrzyniak, Decyzje kierownicze w teorii i praktyce zarzqdzania,
Warszawa 1980, s. 104-105; T. Tyszka, Analiza decyzyjna i psychologiczna decyzji,
Warszawa 1986, rozdziat 11 i 12.

¥ J. Kornai, Anti-Equilibrium s. 165 -166.

“ Ibidem, s. 238; por. tez J. Kornai, B. Martoi Autonomous Control of the
Economic System, Econometrica 1973, nr 3.

' ,Mechanizmy wegetatywne kieruja najprostszym, elementarnym i wrecz ba-
nalnym dostosowaniem realnych proces6w gospodarczych"; J. Kornai, Niedobdr,
s. 206.
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do funkcji autonomicznych, naleza do funkcji wyzszych. Wigkszos$¢ ty-
powych funkcji autonomicznych jest jednakowa we wszystkich wspot-
czesnych systemach gospodarczych. Roéznice miedzy konkretnymi syste-
mami tkwia w funkcjach wyzszych, na ktére wptywaja stosunki politycz-
ne i wtasnos$ciowe. Funkcje autonomiczne przedsigbiorstwa socjalistycz-
nego sa podobne do funkcji autonomicznych przedsigbiorstwa kapitali-
stycznego i zaleza przede wszystkim od technologicznego rozwoju gos-
podarki*’. Autonomiczne funkcjonowanie systemu opiera si¢ na przeciet-
nej pracowitodci, rutynie i identyfikacji ludzi z ich wtasna praca w da-
nym systemie. Wewnetrzny opdr przeciw zmianom sprawia, ze bardzo
wolno zmieniaja sie¢ w czasie. Jest to jeden ze stabilizatorow dziatania
systemu gospodarczego .

Funkcje autonomiczne i wyzsze sa w pewnym zakresie oddzielone od
siebie. Wadiliwo$¢ funkcji wyzszych moze jednak spowodowaé zaktdcenia
funkcji autonomicznych. Funkcje autonomiczne sa zazwyczaj wystarcza-
jace do zapewnienia systemowi przetrwania i utrzymania si¢ przy zyciu.
Z kolei funkcje wyzsze sa zawsze konieczne do osiagnigcia wigcej niz
przetrwania, do realizacji pewnych celéw, dazen i aspiracji'’.

W regulacji autonomicznej bardzo wazna role odgrywaja informacje
niecenowe oraz normy.

2. ZNACZENIE INFORMACIJI NIECENOWEJ

Ekonomia matematyczna przez dziesieciolecia koncentrowata si¢ na
informacjach (sygnatach) cenowych. W latach szes¢dziesiatych pojawity
sic modele, w ktérych wystepuja takze sygnaty niecenowe ”. Dotyczytly
one wylacznie systemow scentralizowanych. Przez dtugi czas dominowat
w ekonomii poglad, ze w gospodarce kapitalistycznej regulacja ma cha-
rakter zdecentralizowany i opiera si¢ na informacjach cenowych, a w gos-
podarce socjalistycznej odbywa si¢ w sposob scentralizowany za pomoca
informacji niecenowych (ilo$ciowych)®.

Rozwazmy dwa czyste mechanizmy regulacji: cenowy (rynkowy) i nie-
cenowy (dyrektywny)”. W warunkach mechanizmu rynkowego gtéwna
informacja dla uczestnikdw proceséw regulacji sa ceny. Producenci daza
do powicgkszenia zyskéw i zachowuja si¢ zgodnie z nastepujaca zasada:
jezeli cena na pewne dobro rosnie (bo zwicksza si¢ nan popyt), to nalezy
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J. Kornai, Anti-Equilibrium, s. 250.
Ibidem, s. 251; por. tez Non-Price Control, s. 61-63.

“ J. Kornai, Anti-Equilibrium, s. 252 - 256.

* Na przyktad model Kornaia-Liptdka; zob. J. Kornai, Zastosowanie progra-
mowania, rozdziat 24.

" Non-Price Control, s. 44.

Y Ibidem, s. 59 - 60.
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zwickszy¢é produkcje tego dobra albo zmniejszyé jego zuzycie. Producen-
ci postepuja na odwrédt, jezeli ceny spadaja (bo zmniejsza si¢ popyt).

W warunkach mechanizmu dyrektywnego miedzy centrum a przed-
sigbiorstwami moga istnie¢ szczeble posrednie, a centrum kieruje dziatal-
noscia przedsicbiorstw za pomoca planu zawierajacego opis wynikow i
naktadow. Zasada krétkoterminowej regulacji centrum jest nastepujaca:
jezeli wystepuja braki pewnego dobra, to dyrektywy planu nakazuja
zwickszenie produkcji tego dobra albo zmniejszenie jego zuzycia. W przy-
padku nadwyzki produktu dyrektywy sa odwrotne. Przedsigbiorstwa daza
do realizacji planéw, w czym sa zainteresowane materialnie i moralnie.

W ksiazce Non-Price Control Kornai i jego wspotpracownicy odrzu-
caja ten podziat uwazajac, ze zarowno w gospodarce socjalistycznej jak
i kapitalistycznej istnieja obok siebie rézne mechanizmy regulacji. W cen-
trum swoich badan stawiaja regulacje zdecentralizowana i wykorzystu-
jaca informacje niecenowe. Rozwazaja dwa rodzaje sygnatéw nieceno-
wych: informacje o zapasach oraz informacje o zamdéwieniach. Informacje
dotyczace zapasow sa odwrotnoscia informacji o zamodwieniach. Zapas wy-
robow gotowych akumuluje nie sprzedana podaz, a portfel zaleglych za-
mowien akumuluje nie zaspokojony popyt. Gdy zapas wyrobéw gotowych
jest dodatni, to sprzedawca czeka na kupujacego. Jezeli zas dodatnia jest
zawarto$¢ portfela zamowien, to klient zabiega o wzgledy sprzedawcy.
Stad portfel zamdéwien moze by¢ uwazany jako ujemny zapas. Zapas
wyrobow gotowych jest zmienna realna, a portfel zamodwien nalezy do
zmiennych regulacyjnych *.

Zapasy petnia dwie wazne funkcje w dziataniu autonomicznym kaz-
dego systemu gospodarczego. Po pierwsze — umozliwiaja gtadkie i nie
zaktécone dziatanie sfery realnej systemu. Zmniejszaja tym samym nie-
bezpieczenstwo skutkow zaktocenn w dostawach surowcow i zapewniaja
ciagto$¢ produkcji. Zapasy surowcoéw potrzebne sa takze do nagtego
wzrostu produkcji w celu zwickszenia ekspansji przedsi¢biorstwa. Po dru-
gie — zapasy dziataja w charakterze systemu sygnatowego w sferze
regulacji. Obserwowanie zmian zapasow (w tym rezerwowych mocy pro-
dukcyjnych) dostarcza przedsigbiorstwu waznych informacji nieceno-
wych®”. Tak wiec informacja o zbyt duzych zapasach wyrobéw gotowych
bedzie sygnatem do ograniczenia produkcji, a informacja o zbyt matych
zapasach — sygnatem do zwickszenia produkcji. Podobnie w zakresie
naktadéw: informacja o zbyt duzych zapasach surowcow jest sygnatem
do zmniejszenia zakupdw, a informacja o zbyt matych zapasach sygnatem
do zwickszenia zakupdw.

“ Ibidem, s. 42 - 43.

“ Sa to sygnaly bedace najbardziej oszczedna informacja i mozna je obser-
wowaé wewnatrz firmy. Sa one bardziej wrazliwe od zmian pieni¢znych” ; J. Kor-
nai, Anti-Equilibrium, s. 243; J. Kornai, B. Martos, Autonomous Control.
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Wedtug Kornaia, teoria ekonomii poswicca zapasom (rezerwom) zbyt
mato uwagi w stosunku do roli, jaka odgrywaja one w rzeczywistych
procesach gospodarczych ™.

Innym waznym elementem regulacji autonomicznej jest bezposrednie
powiazanie miedzy sprzedawca i kupujacym poprzez oferty, reklame,
wstepne rozmowy i zamowienia. Odbywa sie to zwykle bez interwencji
szczebla wyzszego. W informacji rynkowej, w ofertach i kontrofertach,
a wreszcie w umowach, obok informacji cenowej wystepuja sygnaty nie-
cenowe. Oba te rodzaje informacji $cisle si¢ przeplataja. Sprzedawca in-
formuje nabywce nie tylko o cenie produktu, ale tez o jego technicznych
wtadciwosciach, o terminie dostawy itp. W sytuacji, gdy powickszenie
zyskéw i obnizka kosztéw maja stosunkowo niewielkie znaczenie, infor-
macja niecenowa jest w procesie negocjowania dominujaca .

Kornai stwierdza, ze w opisie dziatalnosci autonomicznej systemu gos-
podarczego nie nalezy utozsamiaé¢ podazy z produkcja i nie uwzgledniaé
czasowego odstepu oraz iloSciowej réznicy miedzy zamierzonym zakupem
i sprzedaza, a faktycznym zakupem i sprzedaza. Modele matematyczne
szkoty rownowagi ogdlnej pomijaja to rozréznienie. Mozna je natomiast
uwzglednia¢é w modelach opisujacych oddzielnie sfer¢ zjawisk realnych
i sfer¢ zjawisk regulacyjnych. Do sfery realnej mozemy zatem zaliczy¢
przeptyw produktéw od sprzedajacego do kupujacego, a do sfery regular-
cji — przeptyw informacji o zamiarze kupna i sprzedazy. Kazdej tran-
sakcji towarzyszy przeptyw pieniadza zaliczany przez Kornaia do sfery
regulacji. Ma on kierunek przeciwny do przeptywu produktow™.

3. REGULACJA ZA POMOCA NORM

Pojecie ,,normy" moze mie¢ dwie rézne interpretacje. Wedtug jednej
interpretacji jest to co$ przecig¢tnego, nie nadzwyczajnego. Wedtug dru-
giej, norma to co$ pozadanego lub oczekiwanego. W pracach Kornaia
normie nadaje si¢ t¢ pierwsza interpretacje. Norma nie jest celem, do
osiagniecia ktérego system ma dazyé, ale wielkos$cia historycznie uksztat-
towana i rzeczywiécie wystepujaca .

W ekonomii normy wystepuja we wszystkich typach proceséw, w za-
chowaniu przedsicbiorstw, dziataniu instytucji i polityce ekonomicznej
panstwa. Istnieja w kazdym systemie spotecznym, w gospodarce kapita-

* J. Kornai, Anti-Equilibrium, s. 242.

' Ibidem, s. 301.

* ,Zamiary kupna i sprzedazy, transakcji, produkcji i konsumpcji nie pokry-
waja si¢ automatycznie. Zatozenie takie |[...] prowadzi do kompletnego pomie-
szania |[...]. Pomieszane zostaja strumienie informacyjne (zamiary kupna i sprze-
dazy), strumienie produktéw (przekazywanie produktéw), wewngtrzne procesy re-
alne (produkcja, konsumpcja) i stany realne (zasoby produktéw)"; ibidem, s. 308.

» J. Kornai, Niedobdr, s. 75 i 166; Non-Price Control, s. 75 i 166; Non-Price
Control, s. 114 1in.; J. Kornai, Growth, Shortage, s. 79.

12 Ruch Prawniczy 3/89
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listycznej i socjalistycznej. Normy moga stuzy¢ do opisu zmian systemu
w czasie. Podstawowe réznice miedzy gospodarka socjalistyczna i kapi-
talistyczna moga by¢ charakteryzowane jako réznice norm. Na przyktad,
w gospodarce kapitalistycznej norma jest kilkuprocentowe bezrobocie,
a w socjalistycznej — permanentny niedobor sity roboczej. Norma nie
jest kategoria moralna, nie moze by¢ ,dobra" lub ,,zta". Jest kategoria
empiryczna: rzeczywidcie istniejaca i wpltywajaca na procesy regulacji™.

Normy powstaja w procesach spontanicznych i $§wiadomych, przy
czym udziat obu rodzajow proceséw moze zmieniaé si¢ w réznych sys-
temach. Wickszo$¢ przedsiebiorstw tak kapitalistycznych, jak socjalistycz-
nych ustala swoje normy zapasow droga prob i btedow, na podstawie do$-
wiadczenia, chociaz element swiadomy w tworzeniu tych norm wzmocnit
si¢ dzieki rozwojowi badan operacyjnych. Normy moga by¢ tez pisane
przez prawo lub ustawy rzadowe™. Wydaje si¢, ze Kornai nie jest zu-
petnie konsekwentny w traktowaniu norm tylko jako ,,Srednie empirycz-
ne". Nie jest nia przeciez ,,norma zapasu surowca" wyznaczona za pomoca
badan operacyjnych lub ,norma" zapisana w ustawie rzadowej. W mys$l
postulatow Kornaia normami powinny by¢ tylko ich empiryczne reali-
zacje.

W modelach przedstawionych w pracy Non-Price Control wystepuja
normy informacji niecenowych wptywajacych na funkcje autonomiczne
systemu, a wiec normy zapasOw surowcoOw i wyrobow gotowych oraz
normy zalegtych zaméwien. Odgrywaja one bardzo wazna role w regu-
tach zachowania jednostek sfery regulacji. Podejmujacy decyzje obser-
wuje, czy aktualne zachowanie systemu odbiega od normy. Jezeli tak,
to interweniuje modyfikujac wartoSci zmiennych regulacyjnych tak, aby
zachowanie systemu skierowaé¢ na $ciezke opisana przez normy’’. Taki
rodzaj regulacji nazywany jest w teorii sterowania sprze¢zeniem zwrot-
nym. W pracach Kornaia mozna zauwazy¢ charakterystyczna ewolucje.
W Anti- Eqvilibrium pojecie sprzezenia zwrotnego nie wystgpuje w ogdle.
Pojawia si¢ dopiero w ksiazce Niedobor w gospodarce, a w nastepnych,
tj. Non-Price Control i Growth, Shortage and Efficiency odgrywa wioda-
ca role.

Regulacja przez normy zwiazana jest iz decyzjami standardowymi.
Oparta jest bowiem na tradycji, zwyczajowej rutynie i powtarzaniu pros-
tych regul postepowania. Stosowanie norm daje wiele korzysci: uprasz-
cza przygotowanie decyzji, dzigki czemu system oszczedza swdj potencjat
konceptualny”. Normy stabilizuja dziatanie systemu, ale ich stosowanie
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Non-Price Control, s. 114-116.

* Ibidem, s. 117 - 119.

** Ibidem, s. 26.

’’ Gdyby nie bylo norm [...], to spoteczenstwo sktadatoby si¢ tylko z Ham-
letéw i zostatoby sparalizowane w medytacjach; ibidem, s. 121.
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moze mieé takze zte strony. Oszczedzajac myslenie decyzje moga staé
si¢ bezmy$lne, a stabilno$¢ moze zmieni¢ sic¢ w inercje. Na przyktad,
ustalone normy dystrybucji zasobéw moga by¢ przeszkoda wowczas, gdy
potrzebna jest radykalna zmiana proporcji ich rozdziatu.

Formalizm wykorzystywany przez modele opisujace procesy regula-
cyjne za pomoca norm jest ,mniej wymagajacy” niz inne formy mate-
matyczne powszechnie dotad stosowane. Podej$cie zwiazane z optymali-
zacja zaktada, ze podejmujacy decyzje ma pewna funkcje uzytecznosci
i dazy do jej maksymalizacji. Oszacowanie takiej funkcji jest bardzo
trudne. Dla skwantyfikowania funkcji uzytecznos$ci musi by¢é znany
kompletny porzadek preferencji podejmujacego decyzje na caltym zbiorze
alternatywnych decyzji. Wymaga to nieporéwnywalnie wigcej informacji
niz model opisujacy regulacje za pomoca norm, dla ktérego wystarczy
wektor norm i wektor parametrow regulujacych. Normy i zwiazany z ni-
mi mechanizm regulacji moga by¢ mniej lub bardziej bezposrednio obser-
wowane empirycznie i analizowane za pomoca metod statystycznych.
Norma jest bowiem niczym wigcej jak $rednia statystyczna rzeczywis-
tego zachowania. Modele optymalizacyjne pozwalaja okres$laé, w jakim
kierunku zmierza system przy danych ograniczeniach oraz funkcji celu
opisujacej motywacje dziatania. Z kolei modele regulacji przez normy
pozwalaja okresla¢ jak mechanizm regulacji wymusza pewna tendencje
zmiany norm, przy réznych czynnikach powodujacych odchylenia od
norm™.

Kornai zwraca uwage, ze idea ,stanu normalnego” i ,regulacji za
pomoca norm" jest zgodna iz pogladami klasycznych angielskich eko-
nomistow oraz Marksa. Uzywali oni wprawdzie innej terminologii, ale
uwaga ich byta skupiona nie na tym, co ,,optymalne"” z punktu widzenia
podejmujacego decyzje lub systemu jako catosci, ale na tym, co ,regu-
larne" i przecigtne"”.

VII. NIECIAGELOSC PROCESOW EKONOMICZNYCH

Wiele proceséw ekonomicznych charakteryzuje si¢ nieciagtoscia. We-
dtug Kornaia, znaczna cze$¢ proceséw realnych i regulacyjnych mozna
wyrazi¢ tylko za pomoca zmiennych nieciagtych oraz funkcji z zatama-
niami i skokami®. Jedna z przyczyn tego stanu rzeczy sa tzw. progi wraz-
liwosdci. Prog wrazliwosci jest granica, ktora musza przekroczyé zmiany
pewnej wielkosci, aby wywotaé reakcje. Doswiadczenie pokazuje, ze nie
wszystkim zmianom towarzyszy reakcja. System nie reaguje na niewielkie

* Ibidem, s. 124 - 125.
* Ibidem, s. 28.
% J. Kornai, Anti-Equilibrium, s. 269.
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zmiany, ale reaguje dopiero, gdy zmiany te przekrocza prég wrazliwosci.
Reakcja moze by¢é wowczas nawet bardzo gwattowna. Progi wrazliwo$ci
petnia rolg stabilizatoréw systemow gospodarczych. Pewne procesy roz-
poczynaja si¢ lub odchylaja od swojej poprzedniej wartosci dopiero wte-
dy, gdy zmiany otoczenia przekrocza pewien prég wrazliwosci. Zbyt
niskie progi prowadza do inadwrazliwo$ci, nadmiernych wahan i wstrza-
séw. Natomiast progi zbyt wysokie — do ostabienia zdolnosdci przysto-
sowawczych. Zazwyczaj réwnoczesnie wystepuje dolny i gbérny prog
wrazliwodci. Na przyktad produkcja pewnego wyrobu zmieni sie,
jezeli cena na ten wyrdb spadnie co najmniej o 3% lub wzro$nie co naj-
mniej o 5%. Zmiany wewnatrz tego przedziatu nie bgda miaty znacze-
nia. Im mniejsza réznica miedzy dolnym i gérnym progiem wrazliwosci,
tym mniejsza bedzie rdéznica miedzy przystosowaniem nieciaglym i cia-
ghym*®.

W gospodarce kapitalistycznej, a szczegdlnie w gateziach, gdzie do-
minuja rynki zatomizowane, moze przewaza¢ nadwrazliwo$é. Z kolei
w gospodarce socjalistycznej czesto spotyka si¢ sytuacje odwrotna. Pro-
cesy produkcyjne przystosowuja si¢ do zmiennych potrzeb dopiero w re-
zultacie uporczywych i ostrych sygnatéw. Progi wrazliwosci sa tu wigc
nadmiernie wysokie badz rozpicto$¢ migdzy progiem dolnym i gérnym
jest zbyt duza.

W ekonomii matematycznej dominuje tradycja opisywania zjawisk
nieciagtych za pomoca zmiennych ciaglych i funkcji rézniczkowalnych.
Wedtug Kornaia, agregatowe procesy makroekonomiczne mozna wyrazad
w ten sposob, ale wiele zjawisk mikroekonomicznych ma struktureg
,,kwantowa" * i nalezy je opisywaé za pomoca zmiennych nieciagtych.
Do tych pogladow wyrazonych w Anti-Equilibrium Kornai nie zawsze
stosuje sie¢ w pdzniejszych swoich pracach i nawet procesy mikroekono-
miczne opisuje za pomoca réwnan rézniczkowych ©.

VIII. POPRAWNOSC MODELI

Kornai stwierdza, ze w naukach opisujacych rzeczywistos$¢ (tj. przy-
rodniczych i spotecznych) jedynym kryterium ,,prawdy” jest dosSwiadcze-
nie, poréwnywanie zalozen z rzeczywisto$cia. W naukach opisujacych
rzeczywisto$¢ teoria jest systematycznym opisem zasadniczych wspot-

" Ibidem, s. 258 - 260.

* Kornai dokonuje analogii z fizyka kwantowa. Klasyczna fizyka postugiwala
si¢ zmiennymi ciagtymi i funkcjami rézniczkowalnymi. To podejscie stato sig¢ bez-
uzyteczne do opisywania czasteczek elementarnych. Stworzony wigc zostal aparat
matematyczny fizyki kwantowej; Ibidem, s. 271.

® Por. J. Kornai, Niedobdr, s. 745 - 775, oraz modele przedstawione w Non-
-Price Control.
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zaleznosci miedzy zmiennymi charakteryzujacymi realny system. Ozna-
cza to, ze tylko te twierdzenia i zatozenia, ktdore opisuja rzeczywisty
$§wiat w sposdb mniej lub bardziej $cisty moga by¢ uznane za mozliwe
do przyjecia. Nie oznacza to jednak, ze rangg teorii powinno si¢ rezerwo-
waé wylacznie dla w petni prawdziwych i doskonale zweryfikowanych
stwierdzen. Teoria moze by¢ niescista i mie¢ tylko charakter przyblize-
nia, dopdki nie zostatnie ustalona teoria bardziej $cista *.

W ksiazce Niedobor w gospodarce Kornai stwierdza, ze w wigkszosci
przypadkéw musiat zadowoli¢ sie¢ formutowaniem tylko empirycznie
sprawdzonych hipotez, a nie empirycznie sprawdzonych teorii. Sprawdza-
nie kazdej hipotezy przekracza mozliwosci pojedynczego badacza. Przyz-
naje, ze nie moze jednoznacznie zweryfikowaé za pomoca dostepnych
danych wickszodci przedstawianych twierdzen. Zazwyczaj wskazuje na
te zmienne parametry i wskazniki, o ktérych — na podstawie logicznej
argumentacji — mozna powiedzie¢, ze sa obserwowalne i mierzalne, cho-
ciaz wiekszo$ci z nich nie odnotowano w statystyce ekomomicznej. Wedtug
Kornaia czekanie na odpowiednie dane nie jest rzecza wtasciwa, poniewaz
,historia badan ekonomicznych i statystyki dowodzi, ze czasami nastgp-
stwo zdarzen wyglada tak: najpierw formutuje si¢ jakie§ przypuszczenie
z dziedziny ekonomii, a dopiero potem nast¢puje obserwacja, zbieranie
danych i analiza matematyczno-statystyczna, ktdére wspieraja to przy-
puszczenie lub je koryguja" ®.

Jest wiele mozliwych sposobéw weryfikowania twierdzen naukowych.
Jeden z najbardziej przekonywajacych sposobow polega na skrupulatnej
obserwacji mmnogo$ci zdarzen gospodarczych i sprawdzaniu hipotez za
pomoca narzedzi matematyczno-statystycznych. Wedtug Kornaia nie
zawsze jest to konieczne, na przyktad wtedy, gdy prawdziwos¢ twierdze-
nia w pelni uzasadniaja dobrze znane fakty empiryczne®. Sam wielo-
krotnie odwotuje si¢ do takich faktéw wykorzystujac rézne "nienaukowe"
zrodta, np. artykuty gazetowe na tematy gospodarcze, wywiady prasowe
lub filmy dokumentalne®’. Trudnodci z weryfikacja twierdzen moga
zmusza¢ do tego, aby$my nie stawiali nieralnie wysokich standardow
ocenom poprawnos$ci modeli. Wickszo$¢ obowiazujacych teorii, nawet
w najbardziej rozwinietych naukach przyrodniczych, jest mieszanina dos-
konale zweryfikowanych twierdzen oraz hipotetycznych, niescistych przy-
blizen i domystéw ®. Najlepszymi metodami weryfikowania hipotez eko-
nomicznych sa wedtug Kornaia: badania statystyczne, analiza przypadkéw
oraz wywiady®.

J. Kornai, Anti-Equilibrium, s. 31 - 33.
® J. Kornai, Niedobdr, s. 28.

% J. Kornai, Anti-Equilibrium, s. 33 - 34.
“ Tbidem, s. 318, 320, 378, 380.

* Ibidem, s. 34.

° J. Kornai, Niedobdr, s. 450.
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W ksiazce Non-Price Control Komai i jego wspdipracownicy otwarcie
przyznaja, ze ich modele nie ilustruja funkcjonowania systeméw ekono-
micznych w catej ich réznorodnodci, ale wyrazaja z zamierzona jedno-
stronno$cia takie lub inne ich cechy charakterystyczne, abstrahujac réw-
nocze$nie od innych waznych wtasnoéci’’. Z drugiej strony jednak Kornai
podkresla, ze podczas konstruowania modeli matematycznych nalezy
unikaé agregacji zacierajacej zasadnicze réznice i unifikujacej zachowanie
si¢ organizacji. Nalezy raczej dazy¢ do klasyfikowania réznych prawidto-
wosci w zachowaniach przedsicbiorstw wyrazanych za pomoca funkcji
reakcji. Przyjecie kilku typdéw przedsigbiorstw zamiast jednego (jak to
najczesciej bywa) pozwolitoby na lepszy opis realnych systemow i jedno-

czeénie nie bytoby sprzeczne z zasada abstrakcji .

IX. SYMULACJA

Symulacja w pojeciu Kornaia jest procedura alternatywna w stosunku
do dedukcji. W pracy Non-Price Control wykorzystywana jest przede
wszystkim dedukcja: z okre§lonych zatozen wyprowadzane sa wnioski,
ktérych prawdziwo$é jest udowadniana matematycznie. Symulacja jest
stosowana dopiero wtedy, gdy do analizowamia problemu nie jest mozli-
wy dowdd dedukcyjny ze wzgledu na brak dostepnego aparatu matema-
tycznego. To za$ jest spowodowane uwzglednieniem w modelu zjawiska
niepewnosci.

Ekonomia czesto odwotuje sie do pojecia ,,niepewnosci”. Jest to jednak
bardzo ogdlna, nieokre§lona idea obejmujaca wiele réznego rodzaju zja-
wisk. Sa dwa rodzaje zrédel niepewno$ci’’. Po pierwsze, moze wystapié
niepewno$¢ informacji wejSciowych stanowiacych podstawe do podej-
mowania decyzji. Po drugie, niepewnos$¢ moze wynikaé z elementéw
tkwiacych w regutach zachowania o0s6b podejmujacych decyzje. Nie jest
mozliwe, aby wzory regul zachowania przedstawione w matematycznych
modelach systemoéw gospodarczych, byty realizowane bezwzglednie. Na-
wet, jezeli sa one przecietnie przestrzegane, to kazda konkretna realizacja
jest podatna na przypadkowe odchylenia ”.

Procedura symulacji komputerowej zastosowana w Non-Price Control
miata nastepujacy przebieg. Symulacja musiata najpierw odtworzyé

™ Non-Price Control, s. 49.

t . Dla ekonomisty ze szkoty réwnowagi ogdlnej liczba jeden wydaje sie ma-
giczna [...]. Sktonny jest zapominaé¢ o madrej praktyce klasyfikacji i agregacji za
pomoca klas i typow, stosowanej przez wszystkie nauki"; J. Kornai, Anti-Equili-
brium, s. 280.

" Non-Price Control, s. 46 - 47.

” W modelach przedstawionych w Non-Price Control zostat uwzgledniony tyl-
ko ten drugi przypadek; por. Non-Price Control, rozdziat XI.
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(i odtworzyta) twierdzenie udowodnione formalnie. Nastepnie wprowa-
dzone zostaty zaktécenia losowe do procedur opisujacych podejmowanie
decyzji. Symulacja byta powtarzana wiele razy, dla réznych serii liczb
losowych i réznych danych poczatkowych, Przeprowadzone eksperymenty
traktowane byty jako prdébka nieskonczenie wielu mozliwych zachowan
systemu. Konkluzje dotyczace wtasnos$ci systemu zostaly wyprowadzone
tylko dla tej probki. Taki rodzaj symulacji nie musi by¢ oczywiscie
obowiazujacy. Autorzy Non-Price Control stwierdzaja, ze procedura sy-
mulacyjna jest bardzo obiecujaca i w przyszto$ci powinna byé stosowana
w szerszym zakresie ™.

X. UWAGI KONCOWE

Postulaty J. Kornaia dotyczace konstruowania matematycznych mo-
deli procesow gospodarczych maja donioste znaczenie dla badania za po-
moca eksperymentéw komputerowych, wptywu proceséw regulacji na
funkcjonowanie sfery realnej. Wyrdznienie funkcji opisujacych procesy
regulacji i funkcji opisujacych procesy realne systemu ekonomicznego,
pozwala na badanie jak dana sfera realna funkcjonuje w warunkach réz-
nych mechanizméw zarzadzania. Mechanizmy te moga by¢ opisywane za
pomoca decyzji standardowych, tj. decyzji krotkookresowych i majacych
charakter rutynowy, uwzgledniajacych informacje niecenowe oraz
normy.

Proponowany przez Kornaia model-wzorzec jest modelem przyczy-
nowo-skutkowym i takim, ktéry pozwala ujmowaé procesy stochastyczne
oraz zjawiska nieciaglto$ci. Modele takie nie moga by¢ rozwiazywane me-
todami analitycznymi, lecz za pomoca procedury symulacji. I chociaz
eksperymenty symulacyjne w pracach Kornaia wystepuja na dalszym
planie, to jednak sktania si¢ on ku pogladom, ze jest to procedura przy-
sztos$ciowa.

THEORY OF ECONOMIC SYSTEMS IN J. KORNAI'S WORKS

Summary

The article presents synthetically the views of J. Kornai on constructing ma-
thematical models of economic processes. Since Kornai aims at formulating a des-
criptive-explanatory theory of economic systems, it makes it necessary to abandon
the optymalization approach. Kornai focuses his attention on diachronic, not a syn-
chronic, description of a system. His analyses are of qualitative character.

Kornai's conception of the economic system is based on a distinction between

* Ibidem, s. 48.



184 Jan Polowczyk

a real sphere and a control sphere. This is why each mathematical model of the
economic system should be composed of functions describing separately the chan-
ges in those two spheres. Changing the reaction functions belonging to the control
sphere, one can investigate how the real sphere functions in conditions of diffe-
rent mechanisms of management. The operation of the control sphere is based on
so-called autonomous functions of the economic system. They concern routine ac-
tions which repeat simple patterns of behaviour. In those so-called standard de-
cision-making processes an important role is played by norms and by non-price
information concerning the level of stock and the portfolio of orders.



