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Z METOD ROZLICZANIA KOSZTOW POSREDNICH W PRZEMYSLE
MASZYNOWYM ZSRR

Jednym z centralnych zagadnien ekonomiki przedsigbiorstwa prze-
mystowego jest obecnie w Zwigzku Radzieckim problem kosztéw wtas-
nych, ktorych doktadna znajomo$é warunkuje stopien racjonalnosdci go-
spodarowania. Podobnie jak w Polsce, koszty wtasne, a w tym przede
wszystkim jednostkowy koszt wtlasny, stanowigc podstawg okreslenia
wartosci, ma istotne znaczenie do:

1) wyceny =zapasow, 2) ustalenia finansowego wyniku dziatalnosci
przedsigbiorstwa, 3) pomiaru i analizy rentowno$ci, 4) pomiaru i analizy
obnizki kosztow wtasnych, 5) ustalenia cen produktow, 6) podejmowania
decyzji w sprawie wielko$ci produkcji i jej rozmieszczenia, 7) oceny
optacalnosci inwestycji.

Nieodzownym warunkiem uzyskania prawidtowych informacji o wiel-
kosci kosztow wtasnych oraz ich zmianach jest prawidtowo prowadzony
rachunek kosztow. Dominujaca dotad odmiana rachunku kosztow wy-
chodzi z zaltozenia, ze cata dziatalno$¢ przedsigbiorstwa jest nastgpstwem,
dazenia do otrzymania okre$lonych produktow. Stad tez wszystkie kosz-
ty przypisuje si¢ produktom wytworzonym w danym okresie w przed-
sigbiorstwie.

Obserwujac proces powstawania kosztow wtasnych, mozemy wy-
odrgbni¢ w nim dwie podstawowe fazy. Pierwsza faz¢ stanowi ponosze-
nie kosztow wtlasnych niezbednych do tego, aby modgt mie¢ miejsce pro-
ces produkcji, czyli kosztow wtasnych stwarzajacych warunki do pro-
wadzenia procesu produkcyjnego. Druga faza to ponoszenie kosztéow
wtasnych jako skutek prowadzenia procesu produkcyjnego.

Nalezy zdawaé sobie sprawe z tego, ze konsekwencjg postgpu tech-
nicznego jest staly wzrost pierwszej grupy kosztow wlasnych, ktore
wchodza w sktad tak zwanych kosztéw posrednich. Kosztow tych nie
mozna przypisa¢ w sposob jednoznaczny okreslonemu nos$nikowi kosz-
tow. Dlatego tez istotne jest ustalenie wtasciwych kluczy podziatowych



230 Jurij A. Siebow

kosztow posrednich. Koszty posrednie dzielg si¢, jak wiadomo, na koszty
ogblnozaktadowe i1 koszty wydziatowe.

Niniejsze opracowanie po§wigcono metodom rozliczania istotnej czg$-
ci kosztow wydziatowych, mianowicie kosztom utrzymania i eksploata-
cji maszyn i1 urzadzen technicznych, ktore odpowiadajag co do zakresu
wydziatowym kosztom ruchu, wystgpujacym w teorii kosztéw wilasnych
w Polsce . Zmierza ono do przedstawienia metody rozliczania kosztow
utrzymania i eksploatacji maszyn i urzadzen technicznych na no$niki
kosztow, ktorej zadaniem jest wyeliminowanie znieksztatcen w jedno-
stkowych kosztach wtasnych powodowanych przez inne metody rozli-
czania kosztow posrednich.

Dyskusja o drogach doskonalenia metod ewidencji i rozliczania kosz-
tow posrednich w literaturze ekonomicznej prowadzona jest od dawna
i wniosta wiele propozycji w tej dziedzinie. Dzieje si¢ tak nieprzypad-
kowo, poniewaz na przykltad w przemysle maszynowym koszty posred-
nie stanowia od 40 do 50% catkowitych kosztow wlasnych?. Wsréd nich
szczegodlne miejsce zajmujg koszty utrzymania i eksploatacji maszyn
i urzadzen technicznych, stanowiace od 15 do 20% kosztow posrednich’.
Dlatego tez od poprawnosci ich rozliczenia zalezy dokladnos¢ kalkulacji
kosztow wtasnych.

W przemysle maszynowym najszersze zastosowanie ma metoda ro-
zliczania kosztéw posrednich, w tym kosztéw utrzymania i eksploatacji
maszyn i urzadzen technicznych, proporcjonalnie do wynagrodzen robot-
nikéw bezposrednio produkcyjnych (bez doptat za przekroczenie norm
akordowych).

Ten sposob rozliczania kosztow posrednich ma powazne niedostatki
i od dawna jest krytykowany przez ekonomistow radzieckich. Sens tej
krytyki zamyka si¢ w tym, ze w okresie szybkiego rozwoju mechani-
zacji 1 automatyzacji procesu produkcji taki sposdb rozliczania kosztow
posrednich znieksztatca powaznie jednostkowy koszt wtasny wyrobu go-
towego. Okazuje si¢ bowiem, ze jednostkowy koszt wlasny wyrobu go-
towego wytwarzanego za pomoca wysoko zmechanizowanych lub zau-
tomatyzowanych procesow technologicznych jest bezpodstawnie zani-
zony, natomiast 6w koszt w wypadku wyrobow gotowych wytwarza-
nych za pomoca nieskomplikowanych maszyn i urzadzen technicznych
jest nieslusznie zawyzony.

Im bardziej zmechanizowane i1 zautomatyzowane sg procesy produk-
cyjne, tym mniejsze sa koszty wynagrodzen bezposrednich w przelicze-

' B. Binkowski, Metody rozliczania kosztéw posrednich  produkcji, Warszawa
1969, s. 30 - 32.

> N. Czumaczynko, Wautrozawodzkoj ekonomiczeskij analiz, Kijow 1968, s. 243.

> G. Bumimowicz, Kalkulirowanie siebiestoimosti promyszlennoj produkcji, Mos-
kwa 1967, s. 84.
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niu na jednostk¢ produktu, a wigksze koszty utrzymania i eksploatacji
maszyn 1 urzadzen technicznych. To nie oznacza oczywiScie, ze wysoki
udziat kosztow utrzymania i eksploatacji maszyn i urzadzen technicz-
nych jest zawsze wynikiem mechanizacji i automatyzacji procesu pro-
dukcji. Dlatego tez w kazdym oddzielnym wypadku trzeba ustali¢, czym
okreslona jest wielko$¢ tych kosztow, w jakim stopniu zbednymi koszta-
mi, a w jakim — technicznym poziomem produkcji.

Zeby okresli¢, jaka metoda zapewnia uzasadnione rozliczenie kosztow
utrzymania 1 eksploatacji maszyn i urzadzen technicznych, nalezy
w pierwsze] kolejnosci rozpatrzy¢ strukture tych kosztow i1 okreslic,
ktore ich sktadniki odgrywaja decydujaca role. Wyobrazenie o tym da-
je analiza struktury kosztéw utrzymania i eksploatacji maszyn i urza-
rzen technicznych, ktoéra przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1

Struktura kosztow utrzymania i eksploatacji maszyn i urzadzen technicznych
wedlug danych jednego ministerstwa przemystu maszynowego w roku 1977

Wyszczegolnienie ] Wskaznik udzialu w %

Eksploatacja maszyn i urzadzen technicznych bez

kosztow remontow biezacych 28,5
Remonty biezace maszyn i urzadzen technicznych

oraz §rodkéw transportowych 16,5
Wewnatrzzakladowy transport tadunkow 10,9
Amortyzacja maszyn i urzadzen technicznych 20,7
Zuzycie malowartosciowych i szybko zuzywaja-

cych si¢ narzedzi i przyrzadow 20,1
Inne koszty 3,3
Razem 100,0

Najwigkszym wskaznikiem udzialu w kosztach utrzymania i eksploa-
tacji maszyn 1 urzadzen technicznych charakteryzujg si¢ koszty eksplo-
atacji maszyn i urzadzen technicznych. Powazng role w strukturze kosz-
tow utrzymania i eksploatacji maszyn i urzadzen technicznych odgrywa-
ja réwniez amortyzacja maszyn i urzadzen technicznych (20,7%) oraz
zuzycia malowarto$§ciowych i1 szybko zuzywajacych si¢ narze¢dzi i przy-
rzadow (20,1%).

Nalezy stwierdzi¢, ze wsrod ukazanych sktadnikow omawianej czes$-
ci kosztow posrednich nie ma sktadnika, ktéorego wielkos¢ zalezataby
bezposrednio od ptacy akordowej robotnikow bezposrednio produkcyj-
nych. Sktadniki te, a tym samym i wielko$¢ kosztéw utrzymania maszyn
i urzadzen technicznych, zaleza od czasu pracy, energochtonnosci oraz
ztozonosci maszyn i urzadzen technicznych. Przyktadowo wielko§¢ amor-
tyzacji okreslana jest przez stawki amortyzacyjne i warto$¢ Srodkow
trwatych, a przy S$rodkach transportowych jeszcze przez czas pracy.
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Koszty zuzycia matowarto$ciowych i szybko zuzywajacych si¢ narzedzi
i przyrzadow zaleza od czasu ich pracy oraz rodzaju i wielkosci produk-
cji.

W $wietle dotychczasowych wywodow mozna stwierdzi¢, ze wyna-
grodzenia robotnikéw bezposrednio produkcyjnych jako podstawa rozli-
czania kosztéw utrzymania i eksploatacji maszyn i urzadzen technicz-
nych na no$niki kosztow jest niewlasciwe, gdyz istotnie znieksztatca
rzeczywista wielko$¢ jednostkowych kosztow wilasnych wyrobow goto-
wych. Niektorzy ekonomisci proponuja rozlicza¢ koszty zwigzane z utrzy-
maniem 1 eksploatacja maszyn i urzadzen technicznych proporcjonalnie
dc amortyzacji tych $rodkéw trwatych®. Takiego sposobu nie mozna jed-
nak uzna¢ za ekonomicznie uzasadniony, ze wzgledu na nieduzy udziat
amortyzacji w pordéwnaniu z og6lng wielkoscia rozpatrywanych kosz-
tow.

Poniewaz poszczegdlne elementy kosztow utrzymania i eksploatacji
maszyn 1 urzadzen technicznych zalezg od roéznych czynnikow, dlatego
mozna sadzi¢, ze najwicksza dokladnos¢ da si¢ uzyskaé wykorzystujac
dla kazdego elementu kosztow odrebny klucz podziatu, co proponuje
wielu ekonomistow’. Pociaga to jednak za soba zwigkszenie prac ewi-
dencyjnych i obliczeniowych. Biorac pod uwage duza liczbe jednostek
kalkulacyjnych, wykorzystywanie kilku kluczy rozliczenia omawianych
kosztow jest trudne do praktycznego urzeczywistnienia.

Niektorzy autorzy uwazaja za postepowy kierunek doskonalenia roz-
liczania kosztow utrzymania maszyn i urzadzen technicznych metoda
kombinowg, ktéra zmierza nie tylko do stosowania oddzielnych kluczy
podziatlowych dla kazdego elementu tych kosztow, ale nawet usituje do-
biera¢ odrebne klucze do ich skladnikéw. Ich zdaniem, przy tej meto-
dzie rozliczania kosztow utrzymania i eksploatacji maszyn i urzadzen
technicznych wzrasta doktadno$¢ okreslenia wielkosci kosztéw na kaz-
da jednostke kalkulacyjng. Wskazuja oni jednocze$nie na zlozono$¢ tego
rozliczenia, co utrudnia jego powszechne zastosowanie °.

Poniewaz wigksza czgs¢ kosztow utrzymania i eksploatacji maszyn
i urzadzen technicznych zalezy nie od wynagrodzen robotnikdéw bezpo-
srednio produkcyjnych, a od charakteru i typu maszyn i urzadzen tech-
nicznych oraz okresu ich eksploatacji, podstawa rozliczenia tych kosz-

* L. Kantor, Mietodiczeskie —problemy sowierszenstwowania planirowania  sie-
biestoimosti i rientabilnosti, Ucziota i kalkulacja siebiestoimosti, Doklady k' roz-

szyriennoj sesji  Naucznowo Sowieta po problemom cen obrazowania, Moskwa 1967,

s. 551 56.
> W. Dmitriew, Mietodika ucziota i analiza siebiestoimosti promyszlennoj pro-

dukcji, 1961, s. 154.

® W. Makarow, A. Zudilin, Puti ututrzenia buchgoltierskowo ucziota w promy-
szlennosti, Moskwa 1971, s. 97.
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tow na nos$niki powinny by¢ wskazniki pracy maszyn i urzadzen tech-
nicznych.

Obowiazujace od 1971 r. przepisy przewiduja rozliczenia kosztow
utrzymania i eksploatacji maszyn i urzadzen technicznych wedlug ma-
szynogodzin (tj. wielko$ci godzin pracy réznych maszyn i urzadzen tech-
nicznych przy produkcji konkretnych wyrobéw gotowych, sprowadzo-
nych do jednorodnych godzin za pomoca wskaznikéow odzwierciedlaja-
cych wspolzalezno$¢ okre§lonych grup maszyn i urzadzen technicznych
wedtug poziomu kosztéw utrzymania i eksploatacji maszyn i urzadzen
technicznych w przeliczeniu na jedna godzing pracy).

Rozliczenie kosztow utrzymania i eksploatacji maszyn 1 urzadzen
technicznych proporcjonalnie do czasu pracy tych srodkéow trwatych pro-
wadzi do bardziej dokladnego okreslenia jednostkowych kosztow wlas-
nych poszczegdlnych wyrobow gotowych. Ustalone przy udziale autora
w wielu przedsigbiorstwach przemystu maszynowego jednostkowe kosz-
ty wtasne ukazaly znaczne odchylenia kosztow utrzymania i eksplo-
atacji maszyn i urzadzen technicznych w odniesieniu do poszczegdlnych
jednostek kalkulacyjnych w zaleznosci od przyjetej metody rozliczen.
Problem ten =zilustrowaé¢ mozna na podstawie danych jednego z odes-
kich przedsigbiorstw przemystu maszynowego, ktéore zawarto w tabeli 2.

Z danych zamieszczonych w tabeli 2 wynika, Zze odchylenia procen-
towe kosztow utrzymania i eksploatacji maszyn i urzadzen techniczych
rozliczone wedlug maszynogodzin 1 wynagrodzen robotnikow bezpo-
srednio produkcyjnych wahajg si¢ w granicach od 0,5 do 140%. W sto-
sunku do tacznych jednostkowych kosztow wtasnych odchylenia te wa-
haja si¢ natomiast w nast¢pujacych przedziatach:

od 0,1 do 3,0% w wypadku o$Smiu wyrobdéw gotowych,

od 3,1 do 6,0% w wypadku dwunastu wyrobow gotowych,

od 6,1 do 9,0% w wypadku szes$ciu wyrobow gotowych,

od 9,1 i wigcej % w wypadku jednego wyrobu gotowego.

Mozna zatem stwierdzi¢, ze przy réznym kluczu podziatu kosztéw
utrzymania i ecksploatacji maszyn i1 urzadzen technicznych wystgpuja
znaczne roznice w wysokos$ci jednostkowych kosztow wlasnych wigk-
szosci wyrobow gotowych, produkowanych w rozpatrywanym przedsig-
biorstwie. Wydaje si¢, ze bardziej poprawnym kluczem podziatu kosztow
utrzymania 1 eksploatacji maszyn i urzadzen technicznych jest ich roz-
liczenie na podstawie maszynogodzin. Klucz ten uwzglednia bowiem
efektywna prac¢ maszyn i urzadzen technicznych oraz ich strukturg.

Chociaz uptyneto juz duzo czasu od momentu wydania przepisow
o wprowadzeniu do przemystu maszynowego podstawowych zasad pla-
nowania, ewidencji i kalkulacji kosztow wtasnych uwzgledniajacych tak-
ze stosowanie omawianej metody rozliczania kosztow, koszty utrzyma-
nia i eksploatacji maszyn i urzadzen technicznych nie sg dzielone we-
dtug klucza maszynogodzin. Praktyka wdrazania tej metody ukazala
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Tabela 2

Rozliczenie kosztow utrzymania i ekspolatacji maszyn i urzadzen technicznych na jednostki
kalkulacyjne proporcjonalnie do wynagrodzen robotnikéw bezposrednio produkcyjnych i za
pomoca maszynogodzin (warto$¢ w rublach)

Koszty utrzymania i eksploatacji ma-
szyn i urzadzen technicznych rozliczane
proporcjonalnie do Odchyle-
———— nie w sto-
Nazwa wyrobu Typ, dzen ro- . .sunku do
gotowego marka botnikéw odchylenie jednostko-
X maszyno- wego kosz-
3:505:2' godzin — | tu wlasne-
= o
dukcyj- w sumach | w % go (W %)
nych
Maszyna fotoelektry-
czna FEJ-1-0 231,89 169,06 —62,83 -27 -2,3
Maszyna fotoelektry- '
czna (eksport) FEJ-1-0 324,50 193,37 | —131,13 —40 —3,7
Polautomat PFPJ-1 88,88 166,59 +77,71 +85 +6,1
Prasa PPR 16,25 39,64 +23,39 |[4+140 +38,5
Prasa KKP-R 111,45 167,08 + 55,63 +50 +3,2
‘Termostat TS-R 7,77 11,43 +3,66 +43 +2,3
Przenoénik KSP-1-NG 621,02 983,70 | +362,68 +60 +4,0
Przenoénik (eksport) KSP-1-NG 745,19 1084,64 | +339,45 +45 +3,4
Maszyna elektronowa | MFU-1625-K 573,45 241,36 | —332,08 —58 -5,8
Maszyna elektronowa
(eksport) MFU-1625-K 849,00 306,46 | —542,54 —64 —-6,9
Maszyna elektronowa | MFJ-2050 826,92 406,09 | —420,93 -51 -5,0
Uniwersalna maszyna
do pomiaru powierz- .
chni UPM 1068,68 552,60 | —516,08 —48 —-5,4
‘Termoaktywizator TA-0 57,34 67,48 +10,14 +16 +14
Maszyna RZSz-0 57,00 99,63 +42,63 +70 +6,1
Prasa KPSz-2-KG 74,87 154,89 +80,62 |+101 +9,0
Transporter OTW-2 399,44 397,22 —2,22 -0,5 —0,05
Transporter PRKS-0 621,78 265,20 | —356,58 —57 —4,6
Prasa PPS-140-KG 72,94 145,73 +72,79 |+100 +38,0
Maszyna ZPT-0 209,91 121,43 —88,48 —44 —5,2
Maszyna ZKD-0 209,91 124,59 -85,32 —42 —4,3
Maszyna fotoelektry-
<¢zna IE-1 222,97 300,15 +77,18 +35 +3,1
Urzadzenie wskazni-
kowe LKU-3 50,33 74,55 +24,22 +48 +20,0
Agregat plaskotorowy |PNK 1044,79 815,78 | —229,01 —21 -2,1
Prasa PWU 67,53 84,44 +16,91 +23 +1,8
Aparat KSpP 12,74 20,62 +7,88 +58 +4,6
Czgici zapasowe na |
1 tys. rubli KSP 67,16 44,02 —23,14 -33 -3,0
Pozostala produkcja na
1 tys. rubli KSP 67,16 89,52 +22,36 -30 +2,8




Z metod rozliczania kosztow posrednich 235

ztozonos¢ obliczen normatywnych wielkosci kosztow jednej maszynogo-
dziny pracy w odniesieniu do oddzielnych grup maszyn i urzadzen tech-
nicznych. W chwili obecnej w planowaniu ksiggowos$ci nie sg ujmowane
dane niezbedne do rozliczenia rozpatrywanych kosztow z wykorzysta-
niem wskaznika maszynogodzin. W tym celu potrzebna jest specjalna
dokumentacja, wymagajgca znacznej pracy pracownikdéw inzynieryjno-
-technicznych.

W wigkszo$ci przedsigbiorstw nie ma stalego wyposazenia w maszyny
i urzadzenia techniczne, poniewaz szeroko stosowany jest proces odna-
wiania i modernizacji, w konsekwencji czego konieczne jest stale aktua-
lizowanie normatywow kosztow utrzymania i eksploatacji maszyn i urza-
dzen technicznych jednej maszynogodziny. Ponadto w rozpatrywanej
czgsci przemystu maszynowego jest stosunkowo niski poziom techniczny
oraz czg¢sto zmienia si¢ asortyment wytwarzanych wyrobdéw gotowych.
Dlatego tez w zadnym z ropatrywanych przedsigbiorstw przemystu ma-
szynowego prezentowana metoda rozliczania kosztow utrzymania i eks-
ploatacji maszyn i urzadzen technicznych nie znalazta praktycznego za-
stosowania. Nalezatoby takze zauwazyé¢, ze do podstawowych przyczyn
niedostosowania tej metody w przedsigbiorstwach przemystu maszyno-
wego mozna zaliczy¢ takze brak dostatecznej bazy normatywnej, nie-
zbgdnej do stosowania klucza podzialu wedlug maszynogodzin.

Okazalo si¢ nawet, ze przedsigbiorstwa, w ktorych byla prowadzona
niezbedna ewidencja i ustalono normatywne stawki kosztow jednej ma-
szynogodziny, tez nie przeszty do rozliczania kosztow utrzymania i eks-
ploatacji maszyn i urzadzen technicznych, jak tego wymagaja obowigzu-
jace przepisy, poniewaz w zwiazku ze zmiang warunkéw produkcji pow-
staje konieczno$¢ weryfikacji normatywnej wielko$ci kosztow jednej
maszynogodziny pracy maszyn i urzadzen technicznych oraz wielkos$ci
maszynogodzin pracy wedhug kazdej grupy tych srodkow trwatych. Bylo
to podstawa twierdzen wielu ekonomistdéw o niemozliwo$ci opracowania
preliminarza kosztow umozliwiajgcego obliczenie normatywnych stawek
tych kosztow na jedng maszynogodzing pracy maszyn i urzadzen tech-
nicznych’. Inni ekonomisci uwazaja natomiast, ze pojedynczym przedsie-
biorstwom trudno jest wykonaé taka pracg i proponuja oblicza¢ $rednio-
galeziowe normatywy kosztow jednej maszynogodziny pracy maszyn
i urzadzen technicznych ®.

Scentralizowane obliczenia w tej dziedzinie obliczen maja swoje za-
lety. Po pierwsze, pozwoli to powaznie obnizy¢ pracochtonnos¢ i przy-

7 Mietodiczeskie ~ problemy  sowierszenstwowania  planirowania  siebie  stoimosti
rientabilnosti uczota i kalkulacji  siebiestoimosti. Doklady k rozszyrinnoj sesji  Na-
ucznowo Sowieta po problemach cen obrazowania, Moskwa 1967, s. 87 - 97.

¥ W. Wejszenkiew, L. Golowko, Rozpredielenie rozchodow po obsluziwaniu pro-
izwodstwa i uprawlenijus Buchgaltierskij ucziot, nr 1, 1968, s. 23-27.
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spieszy¢ wdrozenie metodyki obliczen kalkulacyjnych w odniesieniu do
rozliczenia rozpatrywanych kosztow posrednich. Po drugie, zapewni
to wickszag porownywalnos¢ wielu wskaznikow w analizie mie¢dzyzakta-
dowej. Po trzecie, pozwoli podnie$¢ poziom prac w zakresie oceny efek-
tywnosci wykorzystania maszyn i urzadzen technicznych.

Reasumujac, mozna stwierdzi¢, ze w celu szybszego wdrozenia oma-
wianej metody rozliczenia kosztoéw utrzymania i eksploatacji maszyn
1 urzadzen technicznych, konieczne jest — naszym zdaniem — opracowa-
nie przez instytuty naukowo-badawcze normatywow kosztow jednej go-
dziny pracy maszyn i urzadzen technicznych oraz wspotczynnikéw dla
poszczegb6lnych grup maszyn i urzadzen technicznych.

Z jezyka rosyjskiego tlumaczyt Wiktor Gabrusewicz

ON METHODS OF INDIRECT COSTS CALCULATION IN THE MACHINE-
-BUILDUNG INDUSTRY IN THE U.S.S.R.

Summary

The elaboration is devoted to calculation methods of an important part of de-
partment costs, namely to mainteance and exploitation costs of machines and tech-
nical equipment.

A presentation of methods of the costs calculation when costs elements consi-
dered is the purpose of the article. The proposed method should eliminate defor-
mation of unit own costs caused by other methods of calculation of indirect costs.
The author proposes utilization of branch research institutes for elaboration of
costs standards of a working-hour of machines and technical equipment and for
elaboration of coefficients for particular groups of machines and technical equip-
ment.



