SEAWOMIR DYKA i CZESLAW TEDERKO

PROBA OBLICZANIA EFEKTYWNOSCI PROGRAMU ROZWOIJU *
Na przyktadzie gospodarki migsne]

WSTEP

W dotychczasowej praktyce gospodarczej brak jest opracowan kom-
pleksowych programoéw rozwoju poszczegdlnych galezi na podstawie
okreslonych parametréw techniczno-ekonomicznych, powigzanych nie
tylko od strony wewnetrznej problematyki, ale takze z innymi gateziami.
Roéwniez w literaturze brak jest z tego zakresu odpowiednich publikacji.
Istnieje jednak bardzo duze zapotrzebowanie na tego typu opracowania,
chociazby ze wzgledu na przygotowanie w wieloletnich planach gospo-
darczych programow inwestycyjnych, jako podstawowych skladnikow
planow rozwoju gospodarczego. Nalezy zdawac sobie sprawe, ze obecnie
nie ma w zasadzie mozliwo$ci opracowania programow rozwoju warun-
kujacych optymalizacje catego ztozonego uktadu poszczegoélnych gatezi.
Sktada si¢ na to wiele przyczyn, ktérych omawianie tu uwazamy za
zbedne. Chcemy tylko zaznaczy¢, ze jedng z gtownych przyczyn utrud-
niajacych opracowanie takich programéw sg trudno$ci metodyczne po-
wstajace przy wyborze wariantu optymalnego. Problemowi temu, na
przyktadzie gospodarki miesnej, jest poswigcone niniejsze opracowanie.

Potrzeba opracowania takich programéw dla gospodarki migsnej wy-
nika przede wszystkim z przewidywanego szybkiego wzrostu jej zadan
przetworczych i handlowych. Wzrost zadan przetworstwa bedzie wyni-
kiem wzrostu popytu na mieso i ustugi przetworcze ', a w zakresie zadan

* Przy opracowaniu artykulu wspolpracowali: mgr Roman Urban i mgr Kry-
styna Witwicka, adiunkci Instytutu Przemyslu Migsnego.

' Dla pokrycia przyszlych potrzeb rynku wewnetrznego i eksportu niezbedny
bedzie dalszy wzrost produkcji migsa: przemysl migsny musi zagospodarowac
okoto 2,5 mln ton migsa. Wraz ze wzrostem spozycia migsa mozna spodziewaé si¢
wzrostu popytu na ustugi przetworcze, co znajdzie wyraz w zwigkszaniu stopnia
przygotowania migsa do konsumpcji i sprzedazy detalicznej w zaktadach prze-
mystu migsnego, np. rozbiér tusz, odkostnienie mig¢sa, produkcja gotowych potraw,
albo polfabrykatow, paczkowanie itp. Szerzej na ten temat patrz S. Dyka, Cz. Te-
derko, R. Urban, Organizacja gospodarki migsnej w Polsce (zalozenia modelowe),
Roczniki Instytutu Przemystu Migsnego 1965, t. II, s. 5—26.

12 Ruch Prawniczy
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handlowych — konieczno$ci zwigkszenia obstugi handlowej rolnictwa
i stopnia oddziatywania na produkcj¢ zwierzeca oraz usprawnienia zao-
patrzenia detalu w produkty migsne’. Na tym tle powstaje problem
stworzenia gospodarce migsnej, a szczegélnie jej podstawowemu pod-
miotowi, tj. przemystowi migsnemu, warunkow organizacyjnych i tech-
nicznych niezbednych dla zaspokojenia tych potrzeb.

Zadania te moga by¢ realizowane w dwojaki sposob, tj. przy obecnej
strukturze przemystu migsnego, charakteryzujacej si¢ duzym rozprosze-
niem sieci produkcyjnej, albo po jej przebudowie. W pierwszym przy-
padku przemyst migsny moze napotka¢ duze trudnosci przede wszy-
stkim w zaspokajaniu potrzeb spotecznych, gdyz nie bedzie posiadaé
mozliwo$ci wykorzystania nowoczesnych, wysoko wydajnych urzadzen,
niezbednych do prowadzenia dzialalnosci produkcyjnej i handlowej. Po-
nadto prowadzenie tej dziatalnosci w warunkach dotychczasowych spo-
woduje nadmierne naklady pracy zwiazanej z zaspokajaniem potrzeb
spolecznych przez przemyst migsny.

W celu przygotowania przemystu migsnego do przysztych wymagan
rynku niezbgdna jest wigc przebudowa obecnej struktury gospodarki
migsnej. Dotychczasowe badania oraz doswiadczenia innych krajow
wskazuja, ze przebudowa ta powinna pojs¢ w kierunku koncentracji
dziatalnosci przemystu migsnego w wigkszych jednostkach gospodarczych
oraz w kierunku przyblizenia rzezni do miejsca wystgpowania surowca
rzeznego’. Wymagaé to bedzie likwidacji matych, rozproszonych jed-
nostek produkcyjnych, ktorych nie mozna ze wzgledow technicznych
i ekonomicznych wyposazy¢ w srodki rzeczowe, niezbedne do wykonania
przedstawionych zadan produkcyjnych i handlowych oraz umieszczenia
tej dziatalno$ci (w drodze rozbudowy istniejacych i budowy nowych
zaktadow) w wigkszych jednostkach produkcyjnych. Z przebudowa go-
spodarki miesnej zwigzane wigc beda okreslone naktady, warunkujace
mozliwo$¢ sprawnego i efektywnego wykonywania wspomnianych zadan
przetworczych i handlowych. Naktady te wynikajg nie tylko z koniecz-
nosci wycofania cze$ci jednostek produkcyjnych, lecz przede wszystkim

? Zagadnienia te sa przedmiotem pracy S. Dyki i R. Urbana, Kierunki zmian
w organizacji skupu i obrotu zwierzetami rzezmymi oraz R. Urbana, Kierunki zmian
w  organizacji handlu miesnego (por. Problemy organizacji rynku rolnego, War-
szawa 1966).

> Na podstawie badan przeprowadzonych w Polsce ustalono model docelowy
gospodarki migsnej. W modelu tym przyjeto ograniczenie iloSci zakladdéw prze-
tworczych z okoto 3000 w r. 1961 do okoto 540 w roku docelowym, tj. okoto 90 kom-
binatow migsnych i okoto 450 lokalnych zakladow przetwodrczych. Roéwnocze$nie
przyjeto zasade, ze ubdj zwierzat powinien by¢ dokonywany w miejscu ich pro-
dukcji (por. S. Dyka, Cz. Tederko, R. Urban, op. cit, a takze Program organiza-
cyjno-technicznej — rekomstrukcji  branzy miesnej, Warszawa 1964, Centrala Prze-
mystu Migsnego — maszynopis powielony).
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z rozszerzenia dziatalno$ci przetwodrczej 1 ustugowej przemystu mie-
sinego. Gdyby jednak utrzymano obecng struktur¢ gospodarki mig¢snej,
przy jednoczesnym rozszerzeniu dziatalno$ci gospodarczej, wzrost tych
naktadéow bylby wyzszy, a sprawno$¢ i efektywnos§¢ tej dziatalnosci
mniejsza. Zostanie to przedstawione na przyktadzie dwéch glownych kie-
runkow produkcji przemystu migsnego w dalszej czgsci opracowania.

EFEKTY KONCENTRACJI DZIALALNOSCI PRZETWORCZEJ
PRZEMYSLU MIESNEGO

Przez przebudowe struktury gospodarki migsnej w drodze skoncen-
trowania sieci produkcyjnej przemystu migsnego mozna uzyskaé¢ przede
wszystkim oszczgdno$ci na nakladach inwestycyjnych oraz na kosztach
przerobu, przy czym spadek tych ostatnich jest w zasadzie wigkszy od
wzrostu kosztow przewozu zywca do sieci i wyroboéw gotowych do od-
biorcow. Ponadto w wyniku koncentracji mozna uzyska¢ szereg efek-
tow niewymiernych. W celu ustalenia efektow wymiernych koncentracji
utworzono 6 przedzialow wielkosci rzezni i 7 przedziatlow wytworni
wedlin i wyrobow wedliniarskich. Dla kazdego przedziatu wielkosci
ustalono wielko§¢ produkcji w roku docelowym, tj. okoto 1980 r., przy
utrzymaniu istniejgcej struktury sieci produkcyjnej i po jej przebudo-
wie, oraz wielko§¢ przyrostow zdolnosci produkcyjnych.

Ustalenia te stanowig podstaweg, na ktorej opieraja si¢ dalsze wy-
liczenia wymiernych efektow ekonomicznych przebudowy sieci prze-
tworstwa miesnego® w kierunku jej koncentracji, tj. oszczednosci na
kosztach biezacych dziatalno$ci przedsigbiorstw przemystu migsnego
(produkcji i transportu) oraz na nakladach inwestycyjnych, potrzeb-
nych dla zwigkszenia potencjatu przetwodrczego przemystu.

Koszty przerobu. Oszczednosci jakie mozna uzyskac w wy-
niku koncentracji sieci, obliczono w ten sposdb, ze ze zbiorowosci prze-
badanych zaktadow wybrano dla kazdego przedziatu koszty jednostkowe
przetworstwa dla jego reprezentanta. Na podstawie tak ustalonych
w grupach kosztow jednostkowych i wielkosci produkcji w poszcze-
golnych przedziatach wielkosci zaktadu obliczono globalny koszt prze-
robu w grupie, a przez podsumowanie tych kosztow otrzymano ogélno-
krajowy koszt produkcji migsa i wedlin. Oszcze¢dnosci, jakie w wyniku
koncentracji sieci mozna uzyska¢ na kosztach przerobu, stanowia wigc

* Obok tego podstawa dalszych obliczen sa wskazniki jednostkowe kosztow
przerobu, kosztow przewozu zywca i migsa, kapitalochlonnosci i efektywnosci inwe-
stycji zaczerpnigte z prac: K. Witwicka, Kryteria wyboru optymalnej wielkosci
rzezni. Roczniki Instytutu Przemystu Migsnego t. I, s. 133—177; K. Witwicka,
Kryteria  wyboru  optymalnej — wielkosci  zaktadow — miesnych.  Wytwornie — wedlin,
Instytut Przemystu Migsnego — maszynopis powielony 1965; Cz. Tederko, Progra-
mowanie przestrzenne gospodarki przemystu miesnego, maszynopis, Warszawa 1964.
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Tabela 1
Rozliczenie potrzebnych przyrostow zdolnosci produkcji migsa oraz wedlin i wy-
robow wedliniarskich® (w tys. ton)

I Wielkos$¢ produkcji Przyrost zdolno$ci produkcji i

. . |
Prz?d.ZIal wiel- w okresie docelowym
kosci zaktadu K . . przy zacho- | przy strukturze
w tys. t zdolnosci W TokD | | PREY SUtukt- | P REUKKG- waniu struk- modelowej

produkcji rocznie wyjsciowy m) rze 1st‘n1e- rze mc?delo- tury sieci (3—2)| sieci (4—2)
| Jacey wej

Produkcja migsa

do 1,5— 66 142 20 76 —46
1,5-3,0 47 103 95 56 48
3,0-6,0 156 339 195 183 39
6,0—12,0 295 641 400 346 105
12,0—18,0 130 283 | 250 153 120 |
18,0—30,0 137 299 | 550 162 413 ?
ponad 30,0 277 603 | 900 326 623
Razem | 1108 | 2410 | 2410 | 1302 | 1348

Produkcja wedlin i wyrobdéw wedliniarskich

do 0,3 59 120 — 61 —59
0,3—0,75 64 130 40 66 —24
0,75—1,5 66 135 250 69 184
1,5—-3,0 76 155 100 79 24
3,0—6,0 | 43 90 100 47 57
6,0—10,0 23 48 175 25 152
ponad 10,0 30 62 75 32 45
Razem 361 | 740 740 379 462

Zrédto: Materialy Centrali Przemyshu Migsnego i obliczenia wiasne.

* Rorzliczenia potrzebnych przyrostow zdolnosci produkcyjnych dokonano przy zalozeniu, ze przyrost zdolnosci
do roku docelowego odpowiada przyrostowi produkcji w poszczegdlnych przedziatach. Przyjecie takiego zalozenia uza-
sadnia si¢ wystgpowaniem obecnie pewnej nadwyzki zdolno$ci w poszczegdlnych grupach. W takich warunkach przyj-
mowanie wyzszych przyrostow zdolnosci niz produkcji spowodowatoby nadmierny w stosunku do zadan produkcyjnych
wzrost zdolnosci i1 niski stopien ich wykorzystania.

réznice pomiedzy globalnymi kosztami przerobu przy utrzymaniu do-
tychczasowej struktury sieci a poziomem kosztow uksztalttowanym, po
przebudowie struktury sieci, tj. wowczas, gdy na miejsce okoto 3000 ist-
niejacych obecnie zakladéw utworzona zostanie sie¢ skladajaca sig
z okolo 540 jednostek produkcyjnych (tab. 2).

Z poréwnania kosztow przerobu w obu wariantach rozwigzan wy-
nika, Zze oszczednos¢ na kosztach produkcji migsa wyniesie okoto
160 mln zl rocznie, a wedlin i wyrobow wedliniarskich — okoto
325 mln zh. Laczna oszczedno$¢ na kosztach przerobu, jakg mozna uzy-
ska¢ w wyniku koncentracji, wyniesie wigc niespetna 500 mln zt rocznie.

Wyliczone oszczednosci beda mozliwe do osiaggnigcia pod warunkiem
pelnego wykorzystania zdolnosci produkcyjnej zakladow migsnych oraz
przy zachowaniu prawidlowych proporcji migdzy poszczegdlnymi ro-
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Tabela 2
Koszty przerobu przy produkcji migsa i wedlin
; Struktura istniejaca Struktura docelowa | ‘
| Przedziat i Reprezen- 1 Koszt ’ ‘ Ja E a < le w | \
\ wielkosci tanci J 1 (model) | o asns
| | prze- | ‘ Réznica
w zakladu w tys. ‘ zdolnosci b . koszt ‘
robu | produkcja . koszt | (W
| ton zdolnosci | prod. " \ przerobu | produkcja | min zt
[ | (W zt | (wtys. t) | przerobu | min zb)
produkcji | (w tonach ‘ za t) (wmln zl) | (wtys. t) ‘
rocznie | na rok) , L zuiln. 20) |
Produkcja migsa
| do 3,0 { 1248 | 1015 245 249 | 115 | 117 | —132
[ ‘ ‘
3,0-6,0 | 5191 | 604 339 205 1 195 | 118 ‘ —87
6,0—120 | 8140 | 494 L el 317 40 | 197 | —120
12,0—18,0 ] 16472 | 396 ' 283 112 250 1 9 | -—13
18,0—30,0 \ 24041 | 365 | 299 109 550 | 201 | +92
ponad 30,0 | 36350 | 342 \ 603 206 900 | 308 | +102
| Razem | x| x | 2410 | 1198 | 2410 | 1040 | —158
j Produkcja wedlin i wyrobow wedliniarskich
do 03 | 111 3589 | 120 | 431 | — I —431
0,3—0,75 | 468 2322 | 130 ‘ 302 ‘ 40 l 93 | —209
0,75—1,5 i 958 | 1954 135 ’ 264 ‘ 250 | 489 | +225
1,5-3,0 | 2000 | 2342 155 | 363 l 100 234 —129
3,0—6,0 ‘, 4000 ’ 1692 90 ‘ 152 | 100 169 | 417
6,0—10,0 | 8000 | 1443 48 | 69 | 175 252 ‘ 4183
| ponad 10,0 J 12000 | 1200 62 | 79 | 75 9% | +17
| Razem | x | x | 740 | 1660 | 740 | 1333 | 327

Zrodto: Materialy Instytutu Przemyshu Migsnego i obliczenia wihasne.

dzajami produkcji w ramach kazdego kombinatu migsnego i oczywiscie
pod warunkiem =zrealizowania zamierzonej koncentracji produkcji.
Koszty transportu. W celu uzyskania pelnego obrazu efek-
tow ekonomicznych koncentracji nalezy od wyliczonych powyzej
oszczednos$ci na kosztach przerobu odja¢ zwigkszone koszty przewozu
zywca, migsa oraz wedlin i wyrobow wedliniarskich. Réznice w ko-
sztach przewozu migdzy modelem istniejacym (zaklady rozdrobnione)
a modelem docelowym obliczono przy =zatozeniu, ze skup ze 100 ha
uzytkow rolnych w r. 1980 bedzie wynosit przecietnie 12,5 t migsa
w wadze poubojowej’. Przy zalozonej intensywnosci hodowli prze-

> Na tej podstawie obliczono dla poszczegdlnych przedziatow wielkosci rzezni
odpowiednie wielko$ci zaplecza surowcowego i przecigtne odleglosci przewozu
zywca wedlug formuty:
0,7651* a
==

gdzie R — przecigtna odleglo$¢ przewozu, ¢ — bok kwadratu, w ktorego srodku
(na przecigciu przekatnych) lezy zaklad migsny.
Ksztalt obszaru zaplecza surowcowego zblizony do kwadratu jest do$¢ czesto
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cietne odleglosci dostaw zywca do rzezni beda si¢ zamykaly w grani-
cach 5—23 km. Uzasadnia to przeprowadzenie rachunku kosztéw prze-
wozu tylko przy uzyciu trakcji samochodowej. Zatozono, ze do rzezni
mieszczacych si¢ w dwoch najnizszych klasach zywiec bedzie dowozony
samochodami o fadownosci 4 tony, a do pozostatych — 7-tonowymi. Ze
wzgledu na réznice w kosztach przewozu bydila i trzody, zywiec po-
dzielono na dwie grupy: trzode¢, cielgta i owce oraz duze bydlo rogate.
Dla kazdej z tych grup obliczono oddzielnie koszty przewozu, a nastep-
nie dodajac kwoty uzyskano globalny koszt przewozu zywca (tab. 3).

Tabela 3

Koszt przewozu zywca i migsa przy istniejacej 1 modelowej strukturze produkcji

Przew6z zywca Przew6z migsa
koszt prze- | koszt prze- koszt prze- |
wozu 1t wozu Zywca WOzZu przy \
Przedziaty Prze- | przy odpo- | przy struk- koszt strukturze | f
wielkosci cietna | wiednich od- | turze pro- | . | ™| produkcji | réz-
zakladow odle- | legtosciach dukcji r{)z- wozml || ica
W glosé | 7o ist- nica | 1tna | st mode- (W ‘
zdolnosci prze- | 4. nie- mode-|Wmin | dana | pie- lowej ; mln
produkcji WOZU | o | bydto jace lowej | # Odlf’f jacej (w 2)
rocznej wkm | way | w | Y glosé | (w min
owce | | min | min Wzh | min zh)
| (W | Ly | B 2 ‘ |
: : I
do 3,0 ’ s o ||| s| —6|sa| s| 2] -3
3,0— 6,0 9 43 45 22 13 -9 62 12 7 ‘ -5
60—120 | 11 | 41 | 44 | 41 | 25 | —16 | 72 | 28 | 17 | —11 |
| 120-180 15 | 48 | 57 | 2 | 19 | -3| 85 | 14 | 13| -1
18,0—30,0 19 | 54 | 65 | 26 | 49 | +23| 99 | 18 | 33 | +15 |
ponad 30,0 | 23 | 61 | 74 l 66 | 90 | +30|107 | 39 | 58 | +19 |
Razem | x | x | x [182 |201 | +19| x |[116 | 130 | +14 |

Przy obliczeniu kosztow przewozu migsa przyjeto, ze 40'% migsa
z uboju begdzie stanowi¢ surowiec do produkcji wedliniarskiej, nato-
miast pozostala cze¢$¢ dostarczona zostanie do detalu w postaci migsa
kulinarnego. Promien dostaw migsa kulinarnego stanowi przecigtny pro-
mien transportu w rejonie odpowiadajacym promieniowi przewozu
zywca. Przy ustalaniu kosztow przewozu wedlin i wyrobow wedliniar-
skich przyjeto zatozenie, ze w 50% beda one rozwozone w obrebie
miasta i w 50% poza miastem. Migso i wedliny beda dostarczane do od-
biorcow w zasadzie 4-tonowym samochodem izotermicznym, tylko we-

w praktyce spotykany, zas w formie kota prawie nigdy, dlatego w rozwazaniach
do wyliczenia $redniej odleglosci przewozu przyjeto kwadrat. W tym przypadku R
stanowi $rednig odlegto$§¢ punktow lezacych na plaszczyznie kwadratu od s$rodka
kwadratu.
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Tabela 4
Koszty przewozu wedlin i wyrobow wedliniarskich przy istniejacej i modelowej
strukturze produkcji

Przedzial Odlegtosc | Koszt przewozu 1 t Calkowity koszt
wielkosci przewozu | na dana odlegtosé 5 przewozu przy ,‘
zakladu w km w zt za t ‘l strukturze Réznica ;
w tys. ton ‘ | . |
zdolnosci ‘{ w poza i W t poza ) 1§tmer- i rlnode; (¥ oilnz) ‘
produkcji mieécie | miastem| miecie | miastem ¢ Ja“;ej " ov;/e_]{ ‘
rocznie | | \ wmnz)\i(wmnz) 1‘
| | | | {
do 0,3 - s | — | 40 ‘i 5 - | -5 |
0,3 — 0,75 5 10 | 115 8 | 13 4 | -9 |
0,75— 1,5 s 2 | s | 94 | 14 26 | +12 |
1,5 — 3,0 J 5 10 | 115 } 87 } 15 ' 10 l -5 }
3,0 — 6,0 | 7 12| 166 | 94 | 12 ‘ 13 +1
! 6,0 —10,0 | 10 50 f 214 | 186 | 10 35 i +25 |
ponad 10,0 ) 15 70 ; 304 | 226 ‘ 16 20 + 4 |
1 Razem | x | x | x ! P | 85 | 108 | +23 |

dliniarnie w pierwszych trzech przedziatach be¢da stosowaé samochody
o ladownos$ci 2 i p6t tony. Lacznie zatem wzrost kosztéw przewozu po-
wstaty na skutek rozrzedzenia sieci wyniesie okoto 56 mln =zl rocznie,
w tym koszty przewozu zywca 19 mln, mi¢sa — 14 mln zt i wedlin
oraz wyrobow wedliniarskich — 23 mln zil. Jezeli od kwoty 485 mln zt
rocznej oszczednos$ci na kosztach przerobu (migsa i wedlin z wyrobami)
odejmiemy 56 mln wzrostu kosztow transportu, to oszczgdno$¢ netto na
zamierzonej koncentracji wyniesie okoto 430 mln zl rocznie. Okolo 70%
tej kwoty stanowi¢ bg¢da oszcze¢dnosci na odcinku produkcji wedlin i wy-
robow wedliniarskich, pozostate 30% — na produkcji migsa.

Ten rachunek udowadnia teze, wbrew opiniom przeciwnikéw kon-
centracji produkcji, ze dla gospodarki narodowej, korzystniej jest roz-
budowac¢ transport specjalistyczny do przewozu migsa i przetwordw niz
utrzymywac¢ lub rozbudowywaé¢ drobna sie¢ matych przetwoédrni mig-
snych.

Naktady inwestycyjne i efektywnos$¢ ekono-
miczna inwestycji. Podstawa, na ktorej oparto wyliczenia
oszczgdno$ci mozliwe do uzyskania w wyniku przebudowy struktury
sieci przetworczej, sa wskazniki kapitalochtonnosci i efektywnosci eko-
nomicznej inwestycji. Badania przeprowadzone w Instytucie Przemystu
Migsnego wykazaty, ze najnizsze, a wigc najkorzystniejsze wskazniki ka-
pitatochtonnos$ci i efektywnosci ekonomicznej® produkcji miesa, w no-

® W obliczaniu kapitalochtonnosci na jedng tone¢ produktu uwzgledniono
koszty obiektow podstawowych (hale produkcyjne, urzadzenia, magazyny chtod-
nicze itp.) i obiektow pomocniczych (budynki administracyjne, dokumentacja, wier-
cenia probne itp.). Podstawg do obliczania konkretnej wielkosci kosztow budowy
poszczegdlnych wydziatdow o réznej wielkosci stanowity kosztorysy obiektow pro-
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wym budownictwie, majg zaklady o produkcji powyzej 10 000 t migsa
rocznie. Bardziej skomplikowana jest sprawa kapitatochtonnosci inwe-
stycji w produkcji wedlin i wyrobow wedliniarskich. Jezeli sposrod
zaktadow z nowego budownictwa porownamy wskazniki kapitatochton-
no$ci na jedng tone¢ gotowego produktu w malych spotdzielczych wy-
tworniach wedlin i duzych wytwoérniach podlegtych Centrali Przemystu
Migsnego, do 6000 t produkcji rocznej wedlin i wyrobow wedliniar-
skich, to okaze si¢, ze te wskazniki sg korzystniejsze w matych spot-
dzielczych wytworniach wedlin. Dopiero w zaktadach przemystu kluczo-
wego powyzej 6000 t produkcji wedlin i wyrobow wedliniarskich rocz-
nie wskazniki kapitatochtonnosci na jedna tong gotowego produktu sa
korzystniejsze niz w malych spotdzielczych zaktadach. Wynika to stad,
ze przy budowie matych spotdzielczych zaktadow nie wystgpuja lub sa
bardzo nikle koszty towarzyszace (budowa dréog dojazdowych, bocznic,
budynkéw administracyjnych, trafostacji itp.). Rowniez wyposazenie
techniczne duzych zakladoéw uczestniczy w wigkszym stosunku w o0gol-
nych kosztach budowy niz zakladow matych. Nizsza kapitatochtonnosé
w zaktadach spotdzielczych anizeli w mniejszych zaktadach przemystu
kluczowego nie powoduje jednak automatycznie nizszych wskaznikow
ekonomicznej efektywnosci inwestycji, na ktore wywieraja wpltyw row-
niez jednostkowe koszty przerobu.

Dla otrzymania odpowiedzi, jakie ewentualne oszczednos$ci na nakta-
dach inwestycyjnych mozna by uzyska¢ w drodze koncentracji pro-
dukcji, wykonano porownawcze obliczenie w dwu przekrojach. Przyjeto
przy tym zalozenie, ze konieczne przyrosty zdolnosci produkcyjnych,
zarbwno w rzezniach, jak i wytworniach wedlin, bgda si¢ odbywaly
w zaktadach z nowego budownictwa — w pierwszym przekroju w ukta-
dzie dotychczasowej struktury zaktadow proporcjonalnie w kazdej gru-
pie wielkosci wedlug stanu wyjsciowego w r. 1961, a w drugim prze-
kroju w uktadzie struktury docelowej. Poréwnujac kapitatochtonnosé
potrzebnych przyrostow zdolnosci produkcyjnych migsa w obu ukta-
dach (tab. 5), stwierdzamy, ze oszczedno$¢ na naktadach inwestycyjnych
przy przewidywanej koncentracji produkcji moze wynies¢ 890 mln zi
Wyliczone naktady w obu wariantach powinny by¢ pomniejszone o roz-
nice kosztow czesci przyrostow zdolnosci produkcyjnych pochodzacych
z modernizacji’. Przebudowa sieci wedliniarni pociagnie za soba nato-
miast wzrost naktadéow inwestycyjnych w wysokosci okoto 14 mln =zt
Taki wynik jest spowodowany utrzymaniem pewnej ilosci zaktadow

jektowanych lub wybudowanych, po dokladnym sprawdzeniu prawidlowosci taryf
i cen. Pelna dokumentacja rachunku nakladoéw inwestycyjnych zawarta jest w cy-
towanych pracach K. Witwickie;j.

7 Z braku blizszych danych, dotyczacych mozliwosci zmodernizowania i roz-
szerzenia produkcji w istniejacych zaktadach dla czesciowego pokrycia koniecznych
przyrostow zdolnosci produkcyjnych, tego rachunku nie udato si¢ przeprowadzié.
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o zdolnosci produkcyjnej 1500—3000 t wedlin i wyrobow wedliniarskich
rocznie, a majg one bardzo niekorzystne wskazniki kapitatochlonnosci.

Obliczenie kapitatochtonno$ci poréwnywanych uktadow nie daje
jeszcze pelnego pogladu na efektywno$¢ ekonomiczng przebudowy struk-
tury przemystu migsnego. Taki poglad w ujgciu syntetycznym, uwzgled-
niajacym wszystkie elementy kosztow i naktadéw, mozna uzyskaé przez
obliczenie wskaznikow efektywnosci roéznych wersji programu. Do tego
rachunku sa potrzebne wskazniki efektywno$ci poszczegdlnych obiek-
tow lub grup obiektow, ktore wchodzi¢ beda w rdéznych wariantach
w sklad danego programu.

Dla poréwnania efektywnosci ekonomicznej® obu wariantow roz-

Tabela 5
Kapitatochtonno$¢ przyrostu zdolnosci produkcji migsa oraz wedlin i wyrobow
wedliniarskich
i : | Przy zachowaniu dotych- Przy strukturze

| Przedzial wielkosci Wskaznik czysowej struktury sieci modelowej “
i zakladu w tys. t ! kapitato- | i globalna ka- | globalna ka- |
" zdolnosci produkcji | chtonnosci 1 p rzyrost” | pitatochton- ' p rzglrﬁstn | pitatochlon- ‘
rocznie | (wzltnat) produkcji lnos’é W grupie| produkail | 6s¢ w grupie|
\ 1 Wtys. ) | wminz) | VY | (wmnzb) |
i
Produkcja miesa |
, do 1,5 L4018 | 76 | 309 | — % - i
| 1,5— 3,0 3829 ] s6 | 213 | 8 | 182
‘ 3,0— 6,0 4200 , 183 770 | 39 i 162 ‘
: 6,0—12,0 3800 | 346 1316 | 105 | 400 |
; 12,0—18,0 2625 | 153 | 401 | 120 | 315 ]
: 18,0—30,0 2208 | 162 | 357 | 413 3 o11 |
[ ponad 30,0 1695 | 326 | 552 ‘ 623 \ 1056 ‘
Razem X | 1302 | 3918 | 1348 | 3026 |
1 Produkcja wedlin i wyrobow wedliniarskich :
do 0,3 | 4362 61 | 267 | — < — i
‘ 0,3 — 0,75 4871 6 | 323 | — [ — *
1 0,75 15 4018 | 69 | 283 | 184 l 739 |

: 1,5 — 3,0 9395 79 ‘ 746 ‘ 24 } 229
30 — 60 6303 a7 29 s e
? 6,0 —10,0 4419 | 25 | 109 152 ] 671 |
‘ ponad 10,0 3459 | 32 j 115 45 | 155 |
4 Razem | X | 379 | 2139 | 462 | 2153 |

¥ Wskazniki efektywnosci przytoczone w tabeli 6 obejmuja réwniez wskazniki
efektywno$ci inwestycji w transporcie, obliczone z uwzglgdnieniem zréznicowa-
nych odlegtosci dostaw zywca do réznej wielkosci rzezni, migsa do wytworni
wedlin 1 przewozu gotowych wyrobow do sieci sklepéw. Uwzgledniono takze war-
to§¢ ubytkow powstajacych w okresie transportu zywca, migsa i wyrobow goto-
wych na odleglosciach przyjetych przy obliczaniu wskaznikow E dla transportu.
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wigzan zrobiono analogiczne zatozenie jak przy analizie kapitatochton-
nosci, czyli ze konieczne przyrosty zdolnosci produkcyjnych bedag si¢
odbywaty w uktadzie dotychczasowej struktury zaktadéw proporcjonal-
nie do stanu wyjsciowego kazdej z grup wielkosci w r. 1961 i wedtug
struktury przewidzianej w modelu docelowym rekonstrukcji branzy.
Zalozono rowniez, ze konieczne przyrosty zdolnosci produkcyjnych beda
pochodzily z nowego budownictwa. Efektywno$¢ ekonomiczng inwestycji
dla calego uktadu branzy obliczono na jedng ton¢ przyrostu produkcji
wedtug ponizszego wzoru:
N

E=>:
gdzie N — globalne naktady i koszty poniesione dla uzyskania zwick-
szonej produkcji (wedtug tab. 6), P — przyrost produkcji w skali branzy
(wedlug tab. 6).

Tabela 6
Ekonomiczna efektywnos$¢ inwestycji przyrostu zdolnosci produkcji migsa i wedlin
wraz z wyrobami wedliniarskimi

| | Przy zachowaniu dotych- Przy strukturze

Przedzial wielkosci Wskaznik czasowej struktury sieci l modelowej
zaktadu w tys. t efektyw- globalna i‘ } globalna
zdolnosci produkcji | no$ci E (w p rzgr ESt_. efektywnosé | P2 rost” efektywnosé |
rocznie zt na t) I(’“’t v ?1 W grupie pro?ukc;l w grupie |
| ) w tys. t) (wmin zb) | (w tys. t) | (w min z0) i
' Produkcja miesa ’
do 1,5 | 3609 ’ 77 | 211 | - ‘ =
1,5— 3,0 3465 56| 193 48 165 |
3,0— 6,0 1509 183 277 | 39 59 |
6,0—12,0 1408 346 1 4838 | 105 | 148 |
12,0—18,0 1127 153 172 | 120 135 |
18,0—30,0 1027 161 | 166 | 413 24|
ponad 30,0 914 326 | 297 | 623 | 569 |
X | X | 1302 | 1870 | 1348 | 1500

Produkcja wedlin i wyrobéw wedliniarskich E i
do 0,3 5086 | 61 | 311 | - [ — [

0,3 — 0,75 4045 | 6 | 268 | — ? =
0,75— 1,5 3607 | 69 | 249 | 184 | 664 |
1,5 — 3,0 ss38 | 0 | 42 | % | 135 |
3,0 — 6,0 4077 | a7 | 191 | 57| 232 |
6,0 —10,0 3137 | 25 | 78 | 152 | 476 |
ponad 10,0 2861 | 2 | 91 45 | 128 |
x x| s | 1e8 | 42 | ie5 |

Wskaznik ekonomicznej efektywnosci inwestycji E informuje, ile
w okresie rocznym na jednostke produktu (w tym przypadku na jedna
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Tabela 7
Wskazniki ekonomicznej efektywnosci inwestycji £

’ i | " i Dla wedlin

Wyszczegblnienie e. . ; D . i wyrobow
| miary | micsa l wedliniarskich |
[ | | | ‘
| Przy dotychczasowej strukturze sieci zi/t | 1436 ’ 4291 ‘
| Przy strukturze modelowej ‘ ' ‘ 1133 ‘ 3540 1
{ Roéznica wyrazajaca wzrost efektywnosci “ - ‘ 323 | 751 |
‘ » » » 3 [ % ! 2 | 18 |

tong) przypada sumarycznych naktadow inwestycyjnych wraz z zamro-
zeniem kapitatu w okresie budowy oraz kosztéw przerobu i kosztow ma-
teriatlowo-remontowych. Jak wynika z tabeli 7, wspomniane naktady
i koszty w uktadzie zaproponowanej koncentracji produkcji bedag nizisze
w produkcji migsa o 22% i w produkcji wedlin oraz wyrobow wedliniar-
skich o 18% anizeli przy zachowaniu dotychczasowej struktury sieci
produkcyjnej. Oznacza to, ze funkcjonowanie modelu docelowego be-
dzie efektywniejsze o okolo 20%.

OSZCZEDNOSCI WYNIKAJACE Z PRZYBLIZENIA SIECI ZAKLADOW
PRZEMYSLOWYCH DO MIEJSCA PRODUKCJI SUROWCA RZEZNEGO

Drugim podstawowym kierunkiem przemian strukturalnych w gospo-
darce migsnej jest przyblizenie miejsca uboju do miejsca produkcji su-
rowca rzeznego i wynikajace stad zwigzanie zakladow migsnych z okre-
$lonymi dla nich rejonami zaopatrzenia surowcowego. Pozwoli to na
uzyskanie efektow wymiernych (obnizenie kosztow przemieszczania nad-
wyzek przez zastapienie przewozOw zywca przewozami migsa) oraz nie-
wymiernych lub trudno wymiernych (przystosowanie podazy do potrzeb
przemystu, poprawa obslugi handlowej producentéw).

Zastapienie przewozdéw zywca przewozami mig¢sa daje oszczednosci
wynikajace z tego, ze: na tej samej powierzchni w wagonie-chtodni
mozna przewozi¢ prawie dwa razy wigecej wychtodzonego migsa wieprzo-
wego 1 przeszlo trzy razy wigcej migsa wolowego anizeli migsa w postaci
zywca w wagonie kolejowym (typ ,,KD"); czas obrotu jest znacznie
krotszy przy transporcie migsa anizeli zywca; ubytki sa znacznie wyzsze
przy transporcie zywca od ubytkdéw w transporcie migsa. Dla ustalenia
réznicy w kosztach przewozu zywca i mig¢sa w okresie docelowym usta-
lono dwa warianty zagospodarowania nadwyzek surowca rzeznego
w okresie docelowym.

Wariant I opracowano przy zatozeniu, ze osrodki konsumpcyjne,
podobnie jak obecnie, b¢da otrzymywaé na pokrycie swoich potrzeb do-
stawy zywca, a nie dostawy mig¢sa. W tym wariancie w roku docelo-
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wym przerzuty migsa ksztaltowatyby si¢ zatem na poziomie zblizonym
do obecnego.

W wariancie Il przyjeto, ze o$rodki konsumpcyjne (wojewddztwa
niedoborowe) otrzymywac¢ beda tylko zywiec z nadwyzek pobliskich
powiatow sasiedniego wojewoddztwa. W celu ustalenia kosztow przemie-
szczania nadwyzek surowca w obu wariantach konieczne sg trzy para-
metry, a mianowicie rozmiary nadwyzek, $rednie oddalenie rejonéw nad-
wyzkowych od niedoborowych oraz koszt przewozu jednej tony zywca
i migsa na t¢ odlegtosé.,

Szczegblowa analiza rozmieszczenia produkcji zwierzat rzeznych,
produkcji wyroboéw na cele eksportowe oraz spozycia migsa wskazuje,
ze dla pokrycia potrzeb rejonéw niedoborowych, tj. wojewodztwa kato-
wickiego, gdanskiego, krakowskiego i wroclawskiego, potrzebne beda
dostawy z innych wojewodztw w wysokosci okoto 400 tys. t surowca
w przeliczeniu na migso. Nastgpnie na podstawie stanu obecnego przy-
jeto, ze $rednia odlegtos¢ wojewodztw deficytowych od wojewodztw
nadwyzkowych wynosi okoto 275 km. Obecnie dotyczy to zaré6wno prze-
rzutow zywca, jak i migsa. W przysztosci nie ulegnie zmianie rozmie-
szczenie nadwyzek oraz niedoboréow surowca rzeznego. W zwiazku z tym
rowniez w przyszto$ci $rednia odleglo$¢ wojewodztw deficytowych od
niedoborowych wynosi¢ bedzie okoto 275 km. Ze wzgledu na fakt, ze
wariant [ jest charakterystyczny dla sytuacji obecnej, przyjeto w nim,
ze zarowno odleglo$¢ przerzutow zywca, jak i migsa wynosi¢ bedzie
okoto 275 km. W wariancie Il przyj¢to natomiast, ze odleglos¢ przerzu-
tow zywca wynosi¢ bedzie okoto 100 km, gdyz zywiec bedzie dostar-
czany do rejondw niedoborowych tylko z pobliskich powiatow sasied-
niego wojewodztwa nadwyzkowego. Przy zachowaniu tej samej odle-
glosci pomigdzy rejonami nadwyzkowymi i niedoborowymi skrocenie
odlegtosci przewozu zywca spowoduje zwigkszenie S$redniej odleglosci
przerzutow migsa. W zwigzku z tym w wariancie Il przyjeto, ze Srednia
odlegto$¢ migdzywojewddzkich przerzutow migsa wynosi¢ bedzie okoto
300 km. W ostatnim etapie ustalono na podstawie badan przeprowadzo-
nych w Instytucie Przemystu Migsnego koszt przewozu jednej tony
zywca na odlegltos¢ 100 i 275 km, a migsa — na odlegtos¢ 275 i 300 km
(tab. 8).

Na podstawie powyzszych wskaznikow obliczono koszty dwodch alter-
natywnych sposobow przemieszczania nadwyzek surowca migsnego z re-
jonéw hodowlanych do deficytowych osrodkéw konsumpcyjnych. Zgodnie
z przyjetymi zalozeniami, koszt przemieszczenia nadwyzek wedlug wa-
riantu I wyniostby (zaleznie od rodzaju wagondéw) okoto 450—500 min
zt rocznie, natomiast w przypadku zmiany zasad lokalizacji zaktadow
przemystu migsnego i przyblizenia ich do rejonow hodowlanych (prze-
woz migsa — wariant II) koszty przerzutu nadwyzek wyniostyby 245
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Tabela 8
Koszty przewozu zywca (w przeliczeniu na mi¢so) i migsa wychlodzonego
(w zt za tone)?

Rodzaj ‘ Odlegtos¢ 1 Srodek Koszty przewozu na dana odleglosé |
| przewozu | w km transportu trzody \ bydia [ przecietne
‘ Zywiec i 275 kolej 1255—-1015 \ 1734 1399—1230 |
; J 100 samochod 7t 224 ’ 436 288 }
| Migso ‘ 275 kolej 638 634 637
| | 300 | Kolej 63 | 670 672 |

Zrodto: Opracowanie wiasne wedlug materialow Instytutu Przemyshi Migsnego.

* W kosztach przewozu zywca uwzgledniono taryfe, koszty ubytkéw, konwoju, pasz itp., a w kosztach przewozu
migsa — taryfe i ubytki w transporcie.

Tabela 9
Koszty przerzutow zywca i migsa
Wedtug struktury |  Wedlug przysztej
W Inieni obecnej struktury
yszezegoinienie (wariant 1) (wariant II)

; zywiec | migso zywiec | migso
Przerzuty w wadze poubojowej (w tys. t) 310 } 110 62 338
Srednia odleglosé (w km) 275 1‘ 275 100 300
Koszt przewozu 1 t na dana odlegtosé (w zt) | 1399 —1230 | 637 288 672
Koszt przerzutéw (w min zt) 444381 | 70 | 18 227

mln zt rocznie. Tak wigc realizacja programu rekonstrukcji w zakresie
lokalizacji zakladow produkcyjnych i zwiagzanych z tym zmian zagospo-
darowania nadwyzek pozwoli uzyska¢ wedtug przedstawionego szacunku
oszczednos$ci w granicach 205—255 mln zl rocznie.

PODSUMOWANIE WYNIKOW

Podjeta proba obliczenia efektywnosci przebudowy gospodarki
miesnej, a zwtlaszcza sieci produkcyjnej przemystu migsnego wskazuje,
ze wzrost zadan wynikajacy z konieczno$ci zaspokojenia przewidywa-
nych potrzeb spolecznych spowodowalby przy utrzymaniu obecnej struk-
tury przemystu nadmierny wzrost naktadow. W celu przeciwdzialania
temu wzrostowi konieczna jest przebudowa gospodarki migsnej. Po-
zwoli ona bowiem na wykonanie przewidywanych zadan przy nizszych
nakladach, a w szczegdlnos$ci wplynie na obnizenie: jednostkowych ko-
sztow produkcji (tacznie z kosztami transportu) w zaopatrzeniu surow-
cowym do produkcji i zbycie gotowych wyrobow o okoto 430 mln zi
rocznie; kosztow przemieszczania nadwyzek surowca migsnego z rejo-
néw hodowlanych do duzych osrodkéw konsumpcyjnych o okoto 200—250
mln zl rocznie; naktadéw inwestycyjnych niezbednych dla zwigkszenia
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potrzebnych zdolnosci produkcji mi¢gsa i wedlin z okoto 6 mld zt w okre-
sie od 1961 do 1980 r. (przy istniejacej strukturze sieci) do okoto 5,1 mld
zt (przy strukturze modelowej), tj. uzyskanie oszczgdnos$ci w granicach
0,9 mld zt czyli okoto 15%. Ponadto przebudowa gospodarki migsnej
pozwoli podnie§¢ efektywnos$¢ ekonomiczng naktadéw inwestycyjnych na
przyrost potrzebnych zdolnosci produkcyjnych migsa i wedlin od 18%
do 22%.

Przebudowa gospodarki migsnej w kierunkach omoéwionych poprzed-
nio pozwoli réwniez na uzyskanie szeregu innych efektéw wymiernych
albo trudno wymiernych oraz niewymiernych. Nalezy tu przede wszy-
stkim wymieni¢ fakt, ze koncentracja przetwdrstwa migsnego pozwala
na lepsze zagospodarowanie i wykorzystanie surowca mig¢snego, a zwtla-
szcza odpadkow poubojowych, oraz daje wigcksze mozliwo$ci podniesienia
jakos$ci, rozszerzenia asortymentu i zwigkszenia stopnia unifikacji pro-
duktu finalnego. Wynika to przede wszystkim stad, ze duze zaktady
dysponuja szerszym asortymentem mig¢sa przerobowego, co stwarza moz-
liwosci prawidlowego doboru surowca potrzebnego do produkcji poszcze-
golnych rodzajow przetwordw migsnych.

Przebudowa gospodarki migsnej w kierunku koncentracji sieci stwarza
rowniez zaktadom przetwdrczym sprzyjajace warunki ekonomiczne i tech-
niczne do sprawnego realizowania ich funkcji handlowych. Zwiazane
to jest z faktem, ze tylko zaktady przetworcze o odpowiednim stopniu
koncentracji moga by¢ wyposazone w $rodki rzeczowe potrzebne do rea-
lizacji funkcji hurtownika na rynku zywca i migsa, tj. w §rodki tran-
sportowe, pomieszczenia magazynowe itp. Koncentracja jest wiec wa-
runkiem usprawnienia obrotu hurtowego zywcem 1 zaopatrzenia sieci
detalicznej w produkty miesne.

Drugi kierunek przebudowy gospodarki miegsnej, tj. przyblizenie
miejsca produkcji mig¢sa (uboju) do miejsc wystgpowania surowca rzez-
nego (skupu), umozliwi natomiast otworzenie statlego zaplecza surowco-
wego dla poszczeg6lnych zaktaddéw przetwdrstwa migsnego. Powstang
wowczas sprzyjajace warunki do nawigzywania bezposrednich kontaktéw
zaktadow migsnych z producentami zwierzat rzeznych, a tym samym do
wprowadzenia nowych, nie stosowanych w zasadzie dotychczas form in-
tegrowania produkcji zwierzgcej z przemyslem migsnym, np. skupu
zwierzat wedlug wagi poubojowej, zakupu bezposrednio w zagrodzie
producenta itp.

Wymienione przyktadowo efekty niewymierne przebudowy gospo-
darki migsnej’ moga byé w pewnych przypadkach uznane za powazniej-

° Wymienione powyzej efekty niewymierne przebudowy sieci nie wyczerpuja
pelnej listy tej grupy efektow, ktéore mozna uzyska¢ w wyniku koncentracji sieci
lub jej przyblizenia do miejsc produkcji surowca rzeznego. OgraniczyliSmy si¢
jedynie do podania najwazniejszych.
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szy argument przemawiajacy za koncentracjg sieci lub rozbudowg za-
ktadéw przetworczych w rejonach hodowlanych niz oméwione poprzed-
nio efekty wymierne. Zjawisko to wystapi¢ moze wowczas, gdy przed
gospodarka migsng jako podstawowe zadanie zostanie postawione nie
obnizenie kosztow posrednictwa, lecz usprawnienie zaopatrzenia rynku
wewnetrznego lub podniesienie poziomu oddziatywania przemystu na
produkcje zwierzecg. W kazdymi jednak przypadku efekty niewymierne
podnoszg efektywnos$é¢ przebudowy, gdyz w ten sposdéb mozna nie tylko
uzyska¢ obnizenie kosztow posrednictwa na rynku miesnym, lecz takze
poprawe sprawnosci wykonywania przez podmioty gospodarki migsnej
ich funkcji przetworczych 1 handlowych.

AN ATTEMPT TO ASSESS THE EFFICIENCY OF DEVELOPMENT PROGRAM
(BASED ON MEAT ECONOMY)

Summary

One of the most important difficulties in working out a complex development
program for various branches of national economy is the methodological difficulty
in finding out the proper optimum variant. In this paper the author undertook
an attempt to work out a method of assessing the efficiency of a proposed, develop-
ment program. The attempt is based on the data relevant to the meat economy.

The development of the meat economy rests on the expected growth of proces-
sing and commercial activites. The foreseen tasks can be carried out at the existing
structure of industry or after some changes in it (concentration).

In order to assess the efficiency of the development program of meat economy
the author compares:

a) two variants of meat processing and of transport (for raw material —
meat and ready products),

b) two variants of investement inputs, necessary to enlarge the production
capacity and to improve the economic efficiency of said inputs.

The comparison of these two variants shows the economic advantages in
processing costs and investment inputs.

The author is of the opinion that a concentration process would contribute
to greater savings in production costs and in the costs of shifting the raw-meat
surpluses.

The investment efficiency at the existing structure and at the newly proposed
structure — points to the advantage of the latter one.

The concentration of production would also produce some non measurable
effects, such as a better raw-material economy, greater possibilities of raising
the quality of products and an improvement on the meat market (better supplies).





