RUCH PRAWNICZY, EKONOMICZNY | SOCJOLOGICZNY
ROK LXXII —zeszyt 3 — 2010

I1. PRZEGLAD PISMIENNICTWA

Stanistaw Lisiecki, O granicach natural-
nych, politycznych, spotecznych i... granicach
w glowie. Szkice do socjologii pogranicza
polsko-niemieckiego, Wydawnictwo Naukowe
UAM, Poznah 2009, ss. 244.

Badania socjologiczne na pograniczu polsko-niemieckim po drugiej wojnie Swiatowej charaktery-
zowaty sie bardzo dynamicznym rozwojem (wyjawszy oczywiscie okres likwidacji tej nauki w latach
1948-1956) i mozna powiedziet, ze staly sie jednym z elementow wyrozniajacych polska socjologie.
Trzeba zresztag dodat, ze prekursorow socjologii pogranicza nalezy szukat w przedwojennej historii
polskiej socjologii, a gtownie w pracach takich badaczy, jak Florian Znaniecki czy Jozef Chatasifiski.

Czasy powojenne przyniosty ze soba zupetnie nowa sytuacje spoteczno-polityczng, ktora swoj
szczegoblny wyraz znalazta na nowo wyznaczonym, zachodnim pograniczu Polski. Ziemie Zachodnie
w wyniku daleko idacej wymiany ludnosci staty sie swoistym laboratorium socjologicznym, gdzie
mozna byto obserwowat procesy adaptacji ludnosci przybytej z roznych stron kraju, jak rowniez
z emigracji. Poza tymi procesami, socjologdow polskich —w miare jak granica polsko-niemiecka stawata
sie granicg coraz bardziej otwarta — interesowac zaczeta problematyka sgsiedztwa ponadgranicznego
i kontaktow pomiedzy Polakami a Niemcami. Dzi$ zainteresowanie tg problematyka wsrod polskich
socjologow jest ciagle zywe, a co najwazniejsze —badania bardzo czesto prowadzone sg we wspotpracy
z socjologami niemieckimi, co przed 1989 r. nie miato jeszcze miejsca.

W badaniach nad pograniczem zachodnim brato udziat wiele osrodkow uniwersyteckich
i pozauniwersyteckich, z ktorych mozna wymieni¢ chotby szkoty wyzsze z Poznania, Wroctawia,
Zielonej Gory, Szczecina czy tez poznahski Instytut Zachodni. Jednym z socjologbw uczestniczacych
od wielu lat w tych pracach badawczych jest Stanistaw Lisiecki z Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu, ktory jest autorem wydanej niedawno ksiazki O granicach naturalnych,
politycznych, spotecznych i... granicach w gtowie. Szkice do socjologii pogranicza polsko-niemieckiego,
wzbogacajacej ciagle powiekszajacy sie dorobek badaczy pogranicza. W pracy tej zostaty umieszczone
zardwno nowe teksty, jak rowniez artykuty juz wczesniej publikowane, co umozliwia zapoznanie sig
z pewnym wycinkiem historii badah nad pograniczem polsko-niemieckim.

Ksiazka Stanistawa Lisieckiego sktada sie z trzech czeSci. W pierwszej Autor omawia rozne
koncepcje granic i pograniczy, ktadac szczegolny nacisk na prace myslicieli polskich i niemieckich.
Zaczyna od przedstawienia teorii granic naturalnych na przykiadzie dziet Johanna Gottfrieda
Herdera, Wernera Sombarta oraz wspotczesnych bioregionalistow. Jest to istotny fragment tej czesci
ksiazki, gdyz pokazuje, ze naturalistyczne i klimatyczne koncepcje wspolnoty wcale nie odeszty do
lamusa, o czym Swiadczy¢ moga chotby przedstawione przez Autora rozwazania dotyczgce
amerykanskiego i kanadyjskiego bioregionalizmu. Podaje on przyktady Swiadczace o ciggtym wzroscie
znaczenia bioregionalizmu w Stanach Zjednoczonych, jak np. przyjecie tej koncepcji jako politycz-
nego programu w Kalifornii czy tez fakt dziatalnoSci na terenie USA ponad pietdziesieciu grup
bioregionalnych. Nastepnie przedstawia pojecie granicy u Georga Simmla, ktora taczy z koncepcja
przestrzeni tego niemieckiego socjologa. Przestrzeh jest przez niego rozumiana jako ,,mozliwos¢t
spotkan” (Mdglichkeit des Beisammens), a jedng z jej whasciwosci jest to, ze mozna dzieli¢ ja
granicami, te za$ byly dla niego przede wszystkim faktami spotecznymi. Dalej Stanistaw Lisiecki
opisuje koncepcje polskich socjologdow — Floriana Znanieckiego i Jozefa Chatasinskiego, ktorzy badali
przejawy antagonizmu na pograniczu. Poza tym u tego pierwszego pojawiajg sie bardzo istotne
rozwazania nad ,,obcym”. Pojecie to zrobito ogromna kariere w naukach spotecznych na Swiecie po
drugiej wojnie Swiatowej, co zaowocowato nawet powstaniem nowej subdyscypliny naukowej
nazwanej ksenologia. Do badah Znanieckiego i Chatasifiskiego nawigzywato po wojnie wielu polskich
badaczy pogranicza, sposréod nich Autor wyrbdznit dwoje: Stanistawa Ossowskiego i Antonine
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Ktoskowska. Ten pierwszy badat w 1946 r. postawy narodowe w jednej z wsi potozonych na 'Slasku
Opolskim. Badania te miaty na celu ukazanie stopnia polskosci wérod jej mieszkanhcow. Podobne
badania, dotyczace identyfikacji narodowej, prowadzita pozniej Ktoskowska. Badata ona nie tylko
ludnost zamieszkujaca obszar élqska Opolskiego, ale takze pogranicza polsko-biatoruskiego
i polsko-ukrainskiego. Inng z koncepcji pogranicza, jaka opisuje w swojej ksigzce Stanistaw Lisiecki,
sa fenomenologiczne rozwazania Richarda Grathoffa, ktory w swych badaniach nad pograniczem
wykorzystywat dwa pojecia — ,,milieu” oraz ,,sasiad”. Do badah R. Grathoffa nawiazywat jego uczeh
— UIf Matthiesen. Na przyktadzie badah tego niemieckiego socjologa przeprowadzonych w Guben
Lisiecki pokazuje tworzenie sie milieu miasta pogranicza. Na kohcu tej czesci ksigzki Autor omawia
koncepcje Europy érodkowej, pytajac o jej granice. Przytacza tutaj przede wszystkim dwoch autorow
— Alfreda Webera i Milana Kunderg, by nastepnie podjat probe odpowiedzi na pytanie, czy Europa
Srodkowa to , literackie urojenia czy fakt socjologiczny” (s. 89-94). Opierajac sie na badaniach
Osrodka Badania Opinii Publicznej, Centrum Badania Opinii Spotecznej oraz socjologow i histo-
rykow, sktania sie ku tej drugiej tezie.

Pierwsza czest ksigzki Stanistawa Lisieckiego przynosi niezmiernie interesujace rozwazania
dotyczace podstawowych pojet w badaniach nad pograniczami: granicy, pogranicza, sasiedztwa,
milieu i obcosci. Autor przedstawia w niej czesto zapomniane koncepcje, ktore jednak po ich
odkurzeniu wydajg sie jak najbardziej aktualne. Wazne jest, by socjologowie pogranicza nie tylko
mieli Swiadomost ich istnienia, ale rowniez czerpali z ich potencjatu. Te droge zakorzenienia
w tradycji doskonale ukazuje w swojej ksigzce Stanistaw Lisiecki.

Druga czest pracy Autor poSwigca ombwieniu badah prowadzonych na pograniczu polsko-
-niemieckim w okresie PRL-u i pierwszej potowie lat dziewietdziesigtych XX w. Stanistaw Lisiecki
przytacza tutaj wyniki zastanych prac badawczych, a takze swoje projekty. Omowione zostaty dwa
przypadki miast podzielonych granica: Gubina/Guben oraz Stubic/Frankfurtu nad Odra.
W omawianej pracy miejsca te zyskaty miano laboratorium, gdyz w mikroskali mozemy w nich
obserwowat procesy odbywajgce sie w skali makro: ,[...] miasta te staly sie¢ swojego rodzaju
laboratorium procesow zachodzacych w powojennej Polsce i stosunkach polsko-niemieckich” (s. 99).

W pierwszym rozdziale tej czesci Autor omawia krotko glowne etapy ksztattowania sie nowej
spotecznosci w Gubinie, co miato zwigzek z wysiedleniem ludnosci niemieckiej i stopniowym
zasiedlaniem wschodniego obszaru miasta przez ludnos¢ polska, a takze przedstawia historie badah
socjologicznych, ktore w tym okresie byty prowadzone w Gubinie i po czesci w Guben. W rozdziale
drugim ukazuje, jak w Swiadomoésci mieszkahcow Gubina zapisat si¢ fakt otwarcia granicy dla ruchu
turystycznego. Od 1 stycznia 1972 r. obywatele Polski i NRD mogli bez wiz i paszportow przekraczat
granice polsko-niemiecka. Ta miedzypahstwowa umowa — jak pisze Lisiecki —,,w dziejach stosunkow
Polakow i Niemcow zamieszkujgcych pogranicze otworzyta nowy etap” (s. 105). Byt to rzeczywiscie
nowy etap, gdyz po raz pierwszy na tak masowa skale nastgpit obustronny ruch ludnosci przez
polsko-niemiecka granice. Wystarczy wspomniet, ze do kohca maja 1972 r. liczba odwiedzin Polakow
w NRD i Niemcow w Polsce wyniosta ponad cztery miliony. Transfer na tak ogromna skale
spowodowat wzmozone kontakty mieszkahcow obu pahstw. Prowadzity one niekiedy do zawierania
znajomosci czy wrecz przyjazni, ale rowniez generowaty sytuacje konfliktowe. Proces ten opisuje
Stanistaw Lisiecki na podstawie wspomnieh (gtownie mieszkahcow Gubina) zebranych przez roznych
autorébw zajmujacych sie problematyka pogranicza.

W nastepnym rozdziale rowniez pojawia si¢ analiza wspomnieh — tym razem bytych polskich
pracownic fabryki we Frankfurcie nad Odra, ktora przeprowadzili Willy Przybylski z Projekt
Deutsch-Polnische Geschichte i Helga Schultz z Uniwersytetu Viadrina we Frankfurcie nad Odra.
Z zebranych pamietnikdow wytania sie w wiekszosci pozytywny obraz przesziosci spedzonej
w niemieckiej fabryce. Po czesci sg to nostalgiczne wspomnienia, czy wrecz tesknota za ,,dobrymi
czasami” i ,,dobrze ptatna praca” w NRD. Jedna z kobiet, wspominajac tamte lata, stwierdza wprost,
ze ,,takie czasy juz nie wroca” (s. 118).

Czwarty rozdziat zawiera analize materiatdbw zgromadzonych podczas dwoch konkursow na
wspomnienia mieszkahcow Stubic oraz Gubina i Guben, ktorych wspotorganizatorem byt Stanistaw
Lisiecki. Pierwszy z nich (,,Stubice. Miasto w Swiadomosci jego mieszkahcow”) zostat ogtoszony
w 1995 r., a drugi w 1999 r. (,,Granica w Swiadomosci mieszkahcow Gubina i Guben”). W rozdziale
tym Autor pokazuje obraz granicy i miasta funkcjonujacy w Swiadomosci mieszkahcow wyzej
wymienionych miast. Rozwazania te wpisuja sie w diuga historie analiz materiatow auto-
biograficznych, bedacych specyfika polskiej socjologii — w szczegblnosci zas socjologii poznanhskiej.
W okresie powojennym tematem wielu takich badah bylo spoteczehstwo Ziem Zachodnich,
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a wspomnienia byly pozyskiwane w ramach tzw. konkurséw pamietnikarskich. Idea konkursow
przetrwata do dzisiaj, o czym moga Swiadczyt dwa powyzej wzmiankowane. W dwoch aneksach
Stanistaw Lisiecki prezentuje tez prace nagrodzone w obu konkursach, co w pewnej mierze czyni
z ksiazki materiat zrodtowy. O znaczeniu powtdrnego zamieszczenia wczesniej prezentowanych analiz
pamietnikdow wspomina sam Autor: ,,[...] po pierwsze, obrazuja proces, jak ksztattowato sie pogranicze
polsko-niemieckie ‘w glowach’ mieszkahcow pogranicza przed 1991 rokiem. Po drugie, jest to dobry
punkt wyjscia nieuniknionej w tej sytuacji perspektywy porownawczej [...]" (s. 135).

W czesci trzeciej Stanistaw Lisiecki podejmuje problem tzw. nowego pogranicza polsko-nie-
mieckiego, ktore zaczeto sie ksztattowat po 1989 r. i charakteryzuje sie przenikaniem obu grup
etnicznych w zwigzku z otwarciem granicy i przemianami w Swiadomoéci Polakdw i Niemcow. Na ile
glebokie i trwate sa to przemiany na roznych przyktadach. Pierwszy rozdziat jest fragmentem
drukowanego wczesniej raportu z interdyscyplinarnych badah przeprowadzonych w latach 1991-1993
w miastach przygranicznych: Stubicach, Frankfurcie nad Odrg, Gubinie i Guben. Autor podejmuje
analize takich zagadnien, jak: opinie i oceny mieszkahcow na temat otwarcia granicy, istnienie samej
granicy, zamieszkania na pograniczu, postawy i stereotypy wzgledem sasiaddw, opinie dotyczace
stanu stosunkow polsko-niemieckich i jednoczacej sie Europy, a takze ksztattowanie sie pogranicza
spotecznego. W drugim rozdziale tej czesci znajdujemy rozwazania na temat niemieckiego dziedzictwa
kulturowego w Swiadomosci mieszkahcow Gubina oraz kontaktow Polakow i Niemcow z Gubina
i Guben na przykladzie kontaktow miodziezy szkolnej. Te ostatnie badania, przeprowadzone
w 1998 r., potwierdzity ,,opinie o utrzymaniu sie dystansu pomiedzy mieszkahcami Gubina i Guben”
(s. 175). Natomiast badania z 1995 r. nad niemieckim dziedzictwem kulturowym pokazaty, ze kwestia
przesztosci Gubina nie budzita takich emocji, jak chociazby w latach pietdziesiatych i szestdziesigtych
ubiegtego wieku. Poczucie ,,bycia u siebie” dominowato szczegolnie wsrod ludzi miodych. Poza tym
czesto pojawiata sie refleksja nad przeszioscia miasta, rowniez ta z okresu przed druga wojna
Swiatowa. Chociaz coraz mniej byto uprzedzeh wzgledem Niemcow, to jednak nie zmniejszat sie lek
przed nimi.

Trzeci rozdziat jest proba odpowiedzi na pytanie, czy nasze pogranicze zachodnie mozna okresli¢
jako region. Autor, opierajac sie¢ nha badaniach wtasnych i cudzych, wysuwa teze o ksztattowaniu sie¢ na
pograniczu polsko-niemieckim tozsamosci regionalnej. Przytacza rowniez siedem wymiarow tej
tozsamosci, ktore wskazuje w swej pracy Marek S. Szczepanhski: psychologiczny, socjologiczny,
etnograficzny, geograficzny, historyczny, ekonomiczny oraz urbanistyczno-archeologiczny. Wielce
interesujaca bytaby pogtebiona refleksja nad tymi wymiarami, jak rowniez nad ich wzajemnymi
relacjami, czego jednak w tekscie Stanistawa Lisieckiego nie znajdujemy. Oprocz tego, warto by w tym
rozdziale zamiesci¢ rozwazania o ksztattowaniu sie transgranicza, o czym dzis coraz czesciej
wspominaja socjologowie, prognozujac w socjologii pogranicza przeniesienie punktu ciezkosci
z refleksji nad pograniczem na analizy tworzacego sie transgranicza. Brak tych refleksji w tekscie
Lisieckiego mozna jednak zrozumiet, gdyz ukazat sie on w 2001 r., a wiec wtedy, gdy w centrum
analiz pozostawato jeszcze pogranicze.

Ostatni rozdziat ksigzki stanowi tekst referujacy wspotczesne kierunki badah na pograniczu
polsko-niemieckim. W obliczu wielosci i roznorodnosci tych badah, Autor uporzadkowat je w trzy
grupy, ktore dotyczg: 1) otwarcia granicy w Swiadomosci mieszkanhcow miast pogranicza, 2) dziedzic-
twa kulturowego miast pogranicza oraz 3) regionalizmu i potrzeby migdzynarodowych badah
porownawczych (s. 192).

Recenzowana praca Stanistawa Lisieckiego jest bardzo interesujaca publikacja poswiecong
badaniom nad pograniczem polsko-niemieckim. Zabieg, ktory w niej zastosowal Autor, faczac
teksty nowe z artykutami juz wczeSniej publikowanymi (czesto nawet kilkunastoletnimi
i niezmienionymi) moze wydawat sie bardzo ryzykowny, jednakze w trakcie lektury okazuje
sie bardzo trafnym rozwigzaniem, stanowigc charakterystyczny — w sensie pozytywnym — element,
ktory wyroznia te publikacje sposrod wielu innych poSwigconych tematyce pogranicza. Takie
zestawienie pozwala ukazat zmiany w Swiadomoéci mieszkahcow pogranicza, jak rowniez w praktyce
badawczej samych socjologow. Zaleta badah prowadzonych przez Autora jest takze lgczenie
metod jakoSciowych (metoda autobiograficzna, zogniskowany wywiad grupowy) z ilosciowymi
(wywiady kwestionariuszowe). W zakohczeniu pisze on: ,,Celem, jaki postawitem sobie w tej
pracy, nie bylo i nie mogto byt przedstawienie historii mysli socjologicznej o problemie granicy
i pogranicza polsko-niemieckiego. [...] Nie sporzadzitem tez zadnego bilansu osiggnie¢ badawczych
polskiej socjologii pogranicza, wskazujgc jedynie na ro6znorodnost problematyki pogranicza
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polsko-niemieckiego podejmowanej we wspotczesnej socjologii” (s. 201). Pomimo tych zastrzezenh, to
teoretyczno-empiryczne opracowanie moze stanowit¢ przyktad opracowania wprowadzajacego
w problematyke badah nad pograniczem polsko-niemieckim. Inspirujaca czest teoretyczna wraz
z interesujacymi analizami empirycznymi czynia z niej wazny tekst z dziedziny socjologii pogranicza.

Jerzy Kaczmarek

Karol Karski, Osoba prawna prawa we-
wnetrznego jako podmiot prawa miedzynarodo-
wego, Wydawnictwo Uniwersytetu Warszaw-
skiego, Warszawa 2009, ss. 500.

Polska literatura prawa miedzynarodowego wzbogacita si¢ ostatnio o nader interesujaca
monografie dotyczaca kontrowersyjnej kwestii podmiotowosci 0sob prawnych prawa wewnetrznego
w prawie miedzynarodowym.

Autor zajmowat si¢ dotychczas problematyka miedzynarodowego prawa karnego, miedzynarodo-
wego prawa ochrony praw cztowieka, relacjami miedzy prawem miedzynarodowym a prawem
krajowym oraz miedzynarodowym prawem morza. Problematyka poruszana w monografii Swiadczy
o tym, ze Autor postanowit przebadat kwestie, ktorych dotychczas nie penetrowat, chociaz
wigzg sie one poSrednio z miedzynarodowym prawem ochrony praw cziowieka. Juz na wstepie
nalezy zaznaczy¢, ze zamiar badawczy zakohczyt sie przygotowaniem rozprawy o Kkapitalnym
znaczeniu dla teorii prawa miedzynarodowego, opracowanej z ogromnym naktadem pracy. Produkt
finalny skonstruowanego z benedyktyhska cierpliwoscig dzieta uznat¢ nalezy za niezaprzeczalny
sukces Autora.

W doktrynie prawa miedzynarodowego problematyka podmiotowosci zawsze rodzita zazarte
spory. Jeszcze do niedawna przewazat poglad, ze jedynym podmiotem prawa miedzynarodowego jest
pahstwo. Nawet organizacjom miedzynarodowym odmawiano podmiotowosci, powotujgc sie na fakt, iz
nie ma norm prawa miedzynarodowego, ktore wyraznie by stwierdzaly, ze organizacje taka
podmiotowo5t posiadaja. Dzisiaj mato kto kwestionuje ze — oprocz pahstw — podmiotami prawa
miedzynarodowego sg organizacje miedzynarodowe i narody. Te ostatnie wzmocnity swoja pozycje
dzigki zaakceptowaniu w stosunkach miedzynarodowych prawa do samostanowienia. Ale i tu
dochodzi do kontrowersji. Z jednej strony uznano dopuszczalnost i legalnos¢ walki narodo-
wo-wyzwolehczej, w trakcie ktorej narod tworzy zreby pahstwowosci i wyksztatca organy zdolne do
reprezentowania go w ptaszczyznie miedzynarodowej, z drugiej natomiast — podkreslano, ze nazbyt
szerokie rozumienie i interpretacja zasady samostanowienia moze prowadzi¢ do catkowitego
zatomizowania niektorych pahstw. Z tego wzgledu zaobserwowat mozna daleko idgcg ostroznos¢ przy
przyznawaniu narodowi podmiotowosci prawnomiedzynarodowej. Spory na tym tle sg jednak
znacznie mniejsze niz rozbieznosci zdah na tle podmiotowosci osob fizycznych i prawnych. Nadal
przewaza poglad odmawiajacy podmiotowosci zaréwno osobom fizycznym, jak i prawnym. Pozostajgcy
W mniejszosci przeciwnicy tego pogladu powotuja sie na istnienie norm prawa miedzynarodowego,
ktore sa adresowane do osob fizycznych i nadaja im prawa oraz naktadaja obowiazki. Ich punkt
widzenia podwazany jest teza, iz w przypadku praw cztowieka czy mniejszosci narodowych sa to
prawa, ktore zostaty uzyskane przez osoby fizyczne i prawne nie w wyniku ich wkasnych dziatan, lecz
przez dziatanie pahstw i za ich zgoda.

Karol Karski gruntownie i wszechstronnie przebadat problematyke pozycji osob prawnych
w prawie miedzynarodowym. Zdecydowanie opowiedziat sie za teza, iz osoby prawne prawa
wewnetrznego posiadaja szereg praw i obowigzkow wynikajacych bezpoSrednio z prawa miedzy-
narodowego. Ta ich cecha — zdaniem Autora — przesadza o tym, Ze sg one podmiotami prawa
miedzynarodowego. Argumentem koronnym jest ich prawo do wystepowania ze skargami na pahstwa
do organébw miedzynarodowych oraz pozywanie pahstw do sadow miedzynarodowych, a takze do
miedzynarodowych organdw arbitrazowych. Dodatkowo Autor wywodzi, ze osoby prawne ponosza
niekiedy odpowiedzialnos¢ na podstawie przepisow prawa miedzynarodowego oraz zawieraja umowy
miedzynarodowe z pahstwami lub organizacjami miedzyrzadowymi.
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Puenta rozwazah Autora jest stwierdzenie, iz ,,0soby prawne prawa wewnetrznego sa
podmiotami prawa miedzynarodowego, chot oczywiscie zakres ich podmiotowosci ma charakter
ograniczony w stosunku do tego, ktorym dysponuja pahstwa” (s. 53). Poprzedzaja je rozwazania
dotyczace przynaleznosci pahstwowej osob prawnych prawa wewngtrznego. Rozwazania te maja dla
Autora charakter drugoplanowy, nie od obywatelstwa osdb prawnych bowiem zalezy ich
podmiotowost prawnomiedzynarodowa. Autor stusznie stwierdza, ze o tym, czy osoba prawna posiada
osobowost prawna, rozstrzyga zawsze prawo wewnetrzne, przesadzajac o jej przynaleznosci do danego
pahstwa. | dalej Autor wywodzi: ,,watpliwosci powstaja jednak w sytuacji, gdy dochodzi do
koniecznosci ochrony dyplomatycznej osob prawnych oraz ich akcjonariuszy” (s. 49).

Zacytowane stwierdzenie Autora nie zostato rozwinigte w dalszych rozwazaniach. Mozna z tego
powodu wyrazi¢ ubolewanie co najmniej z dwoch wzgledow. Po pierwsze — Autor nie przedstawit
wiasnego pogladu w kwestii, jakie kryterium przesadza o przynaleznosci pahstwowej 0sob prawnych
prawa wewnetrznego. Wydaje sig, ze najblizsza jest mu teza, iz osoba prawna posiada przynaleznost
pahstwowa pahstwa, z ktorym jest najscislej zwigzana. Wskazuje na istnienie dwoch koncepcji:
kontynentalnej, ktora wigze przynaleznost osoby prawnej z jej siedzibg, oraz anglo-amerykanskiej,
zgodnie z ktora decydujacym kryterium jest miejsce zarejestrowania osoby prawnej. Trafnie Autor
stwierdza, ze najwigksze trudnosci wigzaty sie z przynaleznoscig ponadnarodowych osob prawnych,
zwanych korporacjami ponadnarodowymi, posiadajacymi siedziby na terytorium wielu panstw.
Pochwalit nalezy Autora, ze unika pojecia ,,0bywatelstwo osob prawnych”, stosujac w jego miejsce
okreslenie ,,przynaleznost pahstwowa” (state attribution). Niemniej wydaje sie, ze mozna takze
uzywac okreslenia ,,obywatelstwo osob prawnych” czy ,,obywatelstwo korporacji”, a takze ,,obywatel-
stwo roszczen” (nationality of legal persons, nationality of corporation, nationality of claims). Terminy
te upowszechnity sie w literaturze przedmiotu.

Druga uwaga nasuwajgca sie po lekturze podrozdziatu poSwigconego przynaleznosci pahstwowej
0sbb prawnych prawa wewnetrznego jest watpliwos¢, czy Autor nie potraktowat zbyt marginesowo
problematyki ochrony dyplomatycznej osob prawnych. Dostrzegajac zbieznos¢ miedzy podmioto-
woscig w ograniczonym zakresie 0sob fizycznych i osob prawnych, Autor stusznie wywodzi, ze osoba
prawna jest —upraszczajgc wywod —,,zespotem jednostek”. Tak jak osoby fizyczne, tak i osoby prawne
wyemancypowaly sie w pewnym stopniu spod opieki pahstwa i staty sie podmiotami prawa
miedzynarodowego w zakresie tych praw materialnych, ktore zostaly im zagwarantowane w ramach
tzw. opieki traktatowej. Czy oznacza to jednak, ze w przysztosci osoby prawne beda rezygnowaty
z zabiegania o opieke dyplomatyczna pahstw? Sadzit mozna, ze tak sie nie stanie z kilku wzgledow.
Zardowno jednostki, jak i osoby prawne moga kierowat skargi jedynie przeciw tym pahstwom, ktore
uznaty kompetencje organdéw miedzynarodowych. Ponadto wyegzekwowanie odszkodowania lub
doprowadzenie do restytucji nie jest fatwe bez pomocy pahstwa. Miedzynarodowy system ochrony nie
ma na celu wyeliminowania opieki dyplomatycznej, lecz zapewnienie poszanowania podstawowych
uprawnieh osob fizycznych, a takze prawnych. W mniejszym stopniu nadaje sie ten system do ochrony
uprawnien majatkowych, ktore bardzo czesto sa przyczyna konfliktow miedzy cudzoziemcem
a pahstwem udzielajgcym mu gosciny. Uprawnienia majatkowe 0sob fizycznych czy prawnych czesto
wynikaja z dwustronnych umoéw miedzynarodowych, dotyczacych wspotpracy handlowej, gwarancji
dla kapitatu inwestowanego w obcym panstwie, ochrony systemu migdzynarodowego, ktory spory
miedzy jednostkami a pahstwami na tym tle poddawalyby — za zgoda stron — postepowaniu
pojednawczemu lub arbitrazowemu. Opieka dyplomatyczna w tym zakresie pozostaje nadal naj-
czesciej stosowanym narzedziem ochrony.

Z mysla o udowodnieniu tezy, iz osoby prawne sa podmiotami prawa miedzynarodowego, Autor
skoncentrowat uwage na opiece traktatowej, ktora nadaje im zdolnost procesowa. Problematyke te
omowit w dwoch obszernych rozdziatach: w rozdziale drugim (Sytuacje, w ktorych osoby prawne prawa
wewngtrznego moga sktadat petycje oraz sktadat skargi na panstwa do organdw miedzynarodowych)
i trzecim (Organy miedzynarodowe przed ktdorymi osoby prawne prawa wewngtrznego moga pozywact
lub byt pozwane przez pahstwa). W rozdziale drugim Autor przedstawit nader precyzyjnie wszystkie
istniejgce podsystemy miedzynarodowej ochrony praw cztowieka, poczynajac od podsystemu Rady
Praw Cztowieka, poprzez mato znany podsystem Banku éwiatowego, na regionalnych podsystemach
kohczac. Komentujac podsystem Europejskiej konwencji o ochronie praw cztowieka i podstawowych
wolnosci, Autor trafnie zauwaza, ze liczba skarg wnoszonych przez osoby prawne prawa wew-
netrznego nie jest procentowo wielka i ksztattuje sie na poziomie 5% wszystkich skarg sktadanych do
Europejskiego Trybunatu Praw Cztowieka, a w przypadku Polski —zaledwie na poziomie 1%. Sprawy
przeciwko Polsce dotyczyly takich kwestii, jak dostep do sadu, poszanowanie prawa wiasnosci,
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przewlektost postepowania sadowego czy tez nadmierna wysokos¢t wpisu sadowego. W tym kontekécie
znalazly sie ciekawe uwagi dotyczgce skargi ztozonej przez spotke prawa niemieckiego Powiernictwo
Pruskie, ktora 7 pazdziernika 2008 r. zostata uznana za niedopuszczalng ze wzgledu na fakt, ze
w poczgtkach 1945 r. Polska nie sprawowata zadnej realnej kontroli nad terytoriami majacymi jej
dopiero przypast w ramach nowego, powojennego porzadku w Europie.

W nawiagzaniu do powyzszych problemow Autor stwierdza, ze ,,ze wzgledu na skale wnoszenia
skarg w ogdlnoéci, zjawiska wnoszenia skarg przez osoby prawne nie mozna uznat za marginalne”
(s. 93). W tej sprawie mam nieco odmienne zdanie. Przyktad spotki Powiernictwo Pruskie nie jest
trafny, wystepowata ona bowiem w imieniu indywidualnych skarzacych, a wiec nie mogta by¢ uznana
za podmiot bezposrednio pokrzywdzony. Obserwujac praktyke miedzynarodowa, odnies¢ mozna
wrazenie, ze wykorzystywanie europejskiej opieki traktatowej przez osoby prawne jest jednak
zjawiskiem marginalnym. To prawda, ze pahstwa na ogdt nie wyrazaja nadmiernych checi do
petnienia opieki dyplomatycznej nad osobami prawnymi. Z tego wzgledu przyjmuja one z reguty
surowe Kkryteria, ktore musza one spetni¢, by moc korzystat z opieki dyplomatycznej. Szwajcaria
obejmuje opieka dyplomatyczng tylko te przedsigbiorstwa, ktorych kapitat znajduje sie w przewaza-
jacej wiekszosci w rekach szwajcarskich. Stany Zjednoczone uznaja za posiadajace ich obywatelstwo
korporacje, ktore zostaty zatozone pod rzadami prawa amerykahskiego lub sg w ponad 50%
wihasnoscia amerykahska. Z tego wzgledu w 1989 r. wladze amerykanskie ziozyty skarge do
Miedzynarodowego Trybunatu Sprawiedliwosci w Hadze w sprawie przedsigbiorstwa Elettronica
Sicula, zarejestrowanego we Wioszech, ale znajdujacego sie w catosci w rekach amerykahskiego
kapitatu. Mimo zauwazalnej powsciagliwoSci w Swiadczeniu opieki dyplomatycznej na rzecz osob
prawnych przez pahstwa mozna zauwazyt, ze w gospodarce wolnorynkowej wystepuje zbieznost
interesu pahstwa z interesem jego osob prawnych, co wymusza na pahstwie ich ochrone w przypadku
pogwatcenia przez obce pahstwo praw im przynaleznych. Dlatego tez pahstwa prowadza sprzyjajaca
wihasnym przedsiebiorstwom polityke gospodarczg, promuja eksport, udzielaja stosownych kredytow
i gwarancji, a gdy dojdzie do konfliktu miedzy ich osobami prawnymi a obcymi pahstwami
— interweniujg kanatami dyplomatycznymi. Opieka traktatowa jest wiec rzadko stosowanym
srodkiem ochrony praw osob prawnych i wykorzystywanym w skrajnych przypadkach, gtownie
wowczas, gdy z przyczyn natury politycznej pahstwo obywatelstwa wzdraga sie¢ przed podjeciem
opieki dyplomatycznej.

W podsumowaniu rozdziatu drugiego Autor stwierdza, ze decyzja o wszczeciu miedzynarodowej
procedury kontrolnej przez Europejski Trybunat Praw Cziowieka oddana zostata w rece jednostek,
grup o0sob lub organizacji pozarzadowych. W ten sposob osoby prawne prawa wewnegtrznego, ktore
sktadaja skargi, staty sie podmiotami praw i obowigzkow wynikajacych bezpoSrednio z prawa
miedzynarodowego, a wiec z konwencji i jej protokotow oraz z wewnetrznych przepisow procedural-
nych. Przyjete pod rzgdami Europejskiej konwencji o ochronie praw cztowieka i podstawowych
wolnosci rozwigzanie Autor uznaje za ,,znaczne ograniczenie suwerennosci pahstwa” (s. 146).
W dalszym toku rozwazah Autor nie rozwija tej mysli, cytowanej zresztg za Adamem topatka. Nie
jestem przekonany co do jej trafnosci. Mozna twierdzic, ze ograniczeniem suwerennoéci pahstwa jest
czeSciowe pozbawienie go moznosci wystepowania w stosunkach miedzynarodowych w charakterze
podmiotu prawa miedzynarodowego. Wystgpi wiec ono w przypadku suwerennosci podzielonej albo
gdy w imieniu pahstwa wystepuje inne pahstwo, w skiad ktérego ono nie wchodzi. Z tego wzgledu
w odniesieniu do skutkow wykreowanej przez Rade Europy opieki traktatowej nalezatoby mowic
raczej o ograniczeniu wykonywania suwerennosci, a wiec 0 przyjeciu przez pahstwo zobowigzania do
dziatania, znoszenia lub zaniechania, ktore nie wiaze si¢ z ograniczeniem mozliwosci wystepowania
w charakterze podmiotu prawa miedzynarodowego. Jak stwierdzit w 1931 r. Staty Trybunat
Sprawiedliwosci Miedzynarodowej w sprawie stosunkow celnych miedzy Niemcami a Austria: ,,[...]
w praktyce kazdy traktat zawarty miedzy dwoma lub wiecej pahstwami ogranicza w pewnej mierze
wykonywanie wiadzy wynikajacej z suwerennosci”. Dlatego takze w odniesieniu do europejskiej
konwencji z 1950 r. mozna mowit jedynie o ograniczeniu wykonywania suwerennosci, a nie
0 ograniczeniu suwerennosci.

Autor skutecznie i ciekawie broni swej tezy przewodniej o podmiotowosci osob prawnych w prawie
miedzynarodowym w rozdziale 6, poSwieconym rodzajom osbb prawnych prawa wewnetrznego
wystepujacych w obrocie prawnomigdzynarodowym. W rozdziale tym znalazto sie pionierskie,
szerokie ombdwienie funkcjonowania na ptaszczyznie miedzynarodowej zakondw rycerskich Kosciota
katolickiego, miedzynarodowych organizacji pozarzadowych, wspotczesnych korporacji ponadnarodo-
wych oraz os6b prawnych prawa wewnetrznego utworzonych na mocy umoéw miedzynarodowych.
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Szczegolnie oryginalne sa wywody dotyczace korporacji ponadnarodowych, ktorych potencjat
ekonomiczny jest czestokrot znacznie wiekszy od potencjatu niektorych pahstw. Zawierane przez nie
kontrakty regulowane sa przepisami prawa miedzynarodowego, a wywolywane przez nie spory
pahstwa poddaja rezimowi tego prawa. Korporacje ponadnarodowe moga ponosit odpowiedzialnost na
podstawie prawa miedzynarodowego, a miedzynarodowe prawo karne nakiada na nie obowigzek
niepopetniania czynow okreslanych przez nie jako przestepstwa miedzynarodowe. Powyzsza teze
Autor ilustruje przykfadami Trybunatu Norymberskiego oraz Trybunatu Specjalnego dla Sierra
Leone. Celna konkluzja tych rozwazah jest stwierdzenie, ze ,,korporacje ponadnarodowe posiadaja
prawa i obowiazki wynikajace bezposrednio z prawa miedzynarodowego, posiadajg zdolnost do
dziatania w jego sferze oraz moga ponosi¢ na jego podstawie odpowiedzialnost”, a wiec ,,sa one jego
podmiotami” (s. 394).

Lektura recenzowanej monografii wywotuje szereg refleksji. Autor podjat sie¢ obrony tezy, ktora
nie znalazta dotychczas powszechnej akceptacji. Znacznie czesciej pada stwierdzenie, ze osoba prawna
nie jest podmiotem prawa miedzynarodowego, a ,,uzyskanie podmiotowosci prawa miedzynarodowego
przez osoby fizyczne i prawne oznaczatoby w praktyce jego kres” (J. Symonides). W mniejszosci
pozostaja autorzy, ktorzy twierdza, ze: ,,nie jest catkiem wykluczona prawnomigdzynarodowa
podmiotowos¢ osob prawnych” (J. Tyranowski), a pahstwa ,,sa uprawnione do rozszerzenia katalogu
podmiotow poza siebie samych” (J. Pienkos). Autor wzbogacit argumentacje na rzecz podmiotowosci
prawnomiedzynarodowej 0sob prawnych. Uczynit to w sposob nader przekonujacy, na 500 stronach
wypetnionych precyzyjnie dokonanym wywodem prawnym, w oparciu o czestokrot mato znane fakty.
Rozprawa nie ma precedensu w polskiej literaturze zagadnienia. Dobrze sie stato, ze Autor podjat sie
trudnego tematu i rozstrzygnat sporng kwestie podmiotowoSci prawnomiedzynarodowej osob
prawnych. Mozna zywit nadzieje, ze dzieki jego wysitkowi lista podmiotow prawa miedzynarodowego
na state zostanie uzupetniona osobami prawnymi prawa wewnetrznego.

Jan Sandorski

'Bogustaw Guzik|, Wstep do badan operacyjnych,
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu, Poznah 2009, ss. 308.

Problematyka badah operacyjnych, stanowigca materie publikacji prof. Bogustawa Guzika,
w powszechnej opinii studentow — podobnie zreszta, jak i inne aspekty zastosowania metod
ilosciowych w naukach ekonomicznych —uwazana jest za trudng. Tym bardziej paradoksalny wydaje
sie fakt, na ktory Autor zwraca uwage juz w przedmowie do swojej ksigzki, ze w standardach
nauczania ogranicza si¢ liczbe godzin przeznaczonych na omawianie tej problematyki, a jednoczeSnie
poszerza zakres materiatu. Trzeba jednak zauwazyt, ze uwazna lektura standardow dla kierunkow
ekonomicznych: finanséw i rachunkowosci, zarzadzania czy ekonomii, ujawnia, iz w treSciach
programowych innych (poza tzw. ilosciowymi) przedmiotow brak jakichkolwiek sladow wykorzysty-
wania metod ilosciowych. W praktyce oznacza to, ze w wigkszosci uczelni ekonomicznych i na
wiekszosci przedmiotow student nie spotka sie z potrzeba wykorzystania metod, ktorych przez kilka
semestrow uczono go na matematyce, statystyce czy ekonometrii. Nic zatem dziwnego, ze odnosi
wrazenie, iz przedmioty te wprowadzono do programu tylko po to, aby utrudni¢ mu tatwe, lekkie
i przyjemne zdobycie dyplomu. Niestety, takie wrazenie pogtebia czesto sposdb prezentowania
materiatu z zakresu takich przedmiotow — szerokie przedstawienie teorii i kilka zadah, ktorych
potrzebe, finezje sformutowania czy piekno rozwigzania potrafi doceni¢ tylko inny specjalista.

Pod tym wzgledem ksigzka prof. Bogustawa Guzika zostata napisana catkowicie odmiennie.
Omowienie kazdego zagadnienia rozpoczyna sie od przedstawienia problemu oraz jasnego
i wyraznego wskazania czytelnikowi, ze rozwazane metody majag zastosowanie praktyczne i beda
przydatne przy rozwigzywaniu realnych problemoéw, z jakimi absolwent studiow ekonomicznych
zetknie sie w przysztej pracy zawodowej. Dopiero w nastepnej kolejnosci wskazana zostaje metoda
rozwigzania postawionego problemu, przedstawiona klarownie, bez zbytniego teoretyzowania,
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a jednoczesnie, nie banalizujgc przedstawianych zagadnien. Niezwykle cenne dla lepszego zrozu-
mienia wyktadanego materiatu jest takze to, ze na zakohczenie rozwazah poSwieconych danemu
problemowi nastepuje interpretacja otrzymanych wynikdow. Mozna wiec z petnym przekonaniem
stwierdzi¢, ze Autorowi udato sie znalezt wtasciwa droge posrednia migedzy — wspominanym przez
niego w przedmowie — sprowadzeniem problemow optymalizacji decyzji i optymalizacji dziatah
menedzerskich do zaawansowanych konstrukcji matematycznych a ujmowaniem ich jakoSciowo bez
uzycia jakichkolwiek liczb.

Studiowaniu — nietatwej przeciez — materii ksigzki sprzyja takze jezyk pracy: barwny i obrazowy
przy formutowaniu problemow, a precyzyjny, oszczedny, niekiedy wrecz ascetyczny przy pokazywaniu
metody rozwigzania.

Wymienione walory publikacji w potaczeniu z ombdwieniem wszystkich zagadnieh z zakresu
badah operacyjnych, ktore znalazty sie w aktualnie obowigzujgcych standardach nauczania,
sprawiaja, ze jest ona godna polecenia wszystkim studentom kierunkéw ekonomicznych, ktorzy maja
w planie studiow problematyke badah operacyjnych. Warto jednak, aby korzystali z niej takze
absolwenci, zwtaszcza zajmujgcy stanowiska menedzerskie, ktorzy uswiadomili juz sobie znaczenie
poruszanej w nim tematyki i chcieliby odSwiezyt swoja wiedzeg.

Przede wszystkim jednak chciatbym poleci¢ te ksiazke dydaktykom prowadzacym wyktady
i twiczenia ze studentami z zakresu badah operacyjnych do wykorzystania w trakcie zajet,
a zwhaszcza ,,iloSciowcom” — jako wzorzec do naSladowania przy pisaniu wiasnych prac.

Stefan Forlicz

Rozwoj w dobie globalizacji, red. Anna Bakie-
wicz, Urszula Zutawska, Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa 2010, ss. 616.

Problem znacznego zroznicowania poziomu zycia ludnosci oraz rozwoju pahstw w roznych
czesciach globu —wystepowania tzw. luki rozwojowej — stat sie przedmiotem szczegblnego zaintereso-
wania ekonomistow po zakohczeniu Il wojny Swiatowej. Problematyka ta nabiera istotnego znaczenia
w okresie wzrastajacej wspotzaleznoéci, tj. w dobie globalizacji. Nalezy zwrocit uwage na fakt, ze nie
tylko rozwoj regiondbw mniej zaawansowanych gospodarczo jest cisle powigzany z sytuacja krajow
rozwinietych, zamozniejszych, lecz ze istnieje takze sprzezenie zwrotne w tym zakresie. Kraje
rozwijajace sie, nazywane czesto ,,biednym Potudniem” badz ,,trzecim Swiatem”, wywieraja bowiem
istotny wplyw na pahstwa rozwinigte, pozostajace w lepszej kondycji finansowej, a tym samym
o0 nieporownywalnie wigkszym potencjale rozwojowym.

Unikatowy charakter recenzowanej pozycji wynika nie tylko z aktualnosci i wagi podjetej
tematyki. Kluczowe znaczenie odgrywa w niej takze interdyscyplinarnos¢ badanej problematyki
dzieki wigczeniu w strukture pracy kilkunastu opracowah socjologdow, geografow i politologow.
Roznorodnost spojrzeh na zjawisko rozwoju oraz wieloaspektowost przeprowadzonych analiz
sprawiajg, ze czytelnika nie ogarnia znuzenie wrecz przeciwnie — zaciekawienie wzrasta w miare
zagtebiania sie w trest poszczegolnych rozdziatow.

Na uznanie zastuguje rowniez erudycja Autordow, ktorzy dzielg sie wnioskami ze swoich
wieloletnich obserwacji i badan, a takze zamieszczajg niezwykle cenne sugestie dotyczace dalszej
literatury, co utatwia zgtebienie wybranej tematyki. Kazdy z rozdziatlow zawiera bogata bibliografie.
Intelektualnemu zaangazowaniu czytelnika sprzyja nie tylko przystepny jezyk, lecz takze zasto-
sowana przez Autorow metoda: niejednokrotnie przedstawiajac badane problemy, proponuja mozliwe
rozwigzania, a nastgpnie staraja sie¢ nakloni¢ czytelnika do wiasnych przemysleh. W moim
przekonaniu publikacja ma przejrzysta i logiczna strukture, z jednym wyjatkiem —ostatniej jej czesci.
Praca sktada sie ze wstepu oraz az trzydziestu rozdziatow podzielonych na cztery czesci.

Doskonatym punktem wyjscia prowadzonych w ksigzce rozwazah jest przedstawienie pojecia
rozwoju gospodarczego, autorstwa zmartej w 1995 r. Z. Dobrskiej, a nastepnie analizy zjawiska
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globalizacji przeprowadzona przez A. Lubbe, ktore otwierajg pierwsza czest pracy zatytutowana
Rozwoj w perspektywie teoretycznej i historycznej. Daja one czytelnikowi wskazowki do zrozumienia
tytutu publikacji, zachecajac jednoczeénie do dalszej lektury. Nastepnie przedstawiona ewolucje teorii
zajmujgcych sie problemami wzrostu i rozwoju (A. Bakiewicz i U. Zu}awska), przybliza to
i porzadkuje istotne z punktu widzenia celu omawianej pracy koncepcje teoretyczne. W tej czesci
pracy, w rozdziatach czwartym, piatym i szostym, przedstawiono rowniez obecne zrbéznicowanie
rozwoju gospodarczego w skali Swiata (A. Bakiewicz), jego geneze (M. W. Solarz) oraz podstawowe
cechy gospodarek stabiej rozwinietych (A. Bakiewicz). Warto zwrbci¢ uwage, ze przedstawiona tu,
liczaca 135 stron (bez uwzglednienia spisu tresci i wstepu), czest pracy ze wzgledu na swoje znaczace
walory poznawcze mogtaby z powodzeniem stanowit odrebna pozycje wydawnicza. Tymczasem jest
ona dopiero zapowiedzig dalszych rozwazah zwigzanych z rozwojem i globalizacja.

Druga, sktadajaca sie z czterech rozdziatow, czest ksigzki nosi tytut Przestrzenny wymiar rozwoju
i globalizacji. Poszczegolne opracowania zostaty przygotowane przez doswiadczonych geografow,
gtownie pracownikow Wydziatu Geografii i Studiow Regionalnych Uniwersytetu Warszawskiego®.
Przedstawiono tu Srodowiskowe uwarunkowania rozwoju (J. Makowski), zjawisko urbanizacji
(M. Czerny), miedzynarodowe migracje zarobkowe (M. Skoczek), a takze wptyw turystyki miedzy-
narodowej na rozwoj (E. Szulc-Dabrowiecka).

Stare i nowe zagadnienia rozwoju gospodarczego to tytut trzeciej czesci recenzowanej publikacji,
w ktorej poruszono wybrane kwestie zwigzane z rozwojem gospodarczym. Znajduja sie tu dwa
opracowania U. Zu#awskiej. W pierwszym z nich Autorka opisata ewolucje systemodw gospodarczych
oraz zmiang roli pahstwa w procesie rozwoju. W drugim podjeta tematyke miedzynarodowych
stosunkdw gospodarczych w dobie globalizacji, uwzgledniajac miedzy innymi kwestie zadtuzenia
zagranicznego krajow rozwijajacych sie. W odrebnym opracowaniu J. Gudowski przedstawit zagad-
nienie transformacji spoteczno-ekonomicznej wraz z analiza przemian wybranych gospodarek
(Ukraina, Indie, Turcja). Wreszcie dwa inne rozdziaty poswiecone zostaty wzrastajacej roli korporacji
transnarodowych (R. Wolniak), mozliwym kierunkom rozwoju matych wysp jako terytoriow
izolowanych (M. Jedrusik) oraz niezwykle aktualnej kwestii sprawiedliwego handlu (W. Spirewski).

W ostatniej, a zarazem najobszerniejszej (trzynascie rozdziatow, 234 strony) czesci ksigzki podjeto
tematyke szeroko rozumianych instytucji w dobie globalizacji oraz poruszono kwestie spoteczno-
-kulturowego wymiaru rozwoju. Moim zdaniem, warto bytoby dokonat¢ podziatu tej partii publikacji
na dwie czeSci poSwigcone, odpowiednio, instytucjom w dobie globalizacji oraz spoteczno-kulturowemu
wymiarowi rozwoju. Pierwsza zawierataby wowczas analize ewolucji podejscia do roli instytucji
w rozwoju (K. Kowalska), kwestii zwigzanych z pahstwem i pahstwowoscig, obywatelstwem
i prawami cziowieka we wspotczesnym Swiecie autorstwa J. Nakoniecznej, a takze tematyki
terroryzmu politycznego (K. Karolczak). Swoje miejsce znalaztyby tu rowniez rozwazania na temat
wspotpracy i pomocy rozwojowej (P. Baginhski, K. Czaplicka) oraz koncepcji edukacji globalnej
(A. Czaplinska). Natomiast spoteczno-kulturowe aspekty rozwoju objetyby zagadnienie zderzenia
cywilizacji — Wschod a Zachod (K. Karolczak) oraz podejscie socjologii (E. Puchnarewicz), Kosciota
katolickiego (A. M. Solarz) i islamu (J. Zdanowski) do probleméw rozwoju. W ostatnich trzech
rozdziatach tej czeSci zaprezentowano by wreszcie spoteczny wymiar rewolucji informacyjnej
(M. F. Gawrycki) oraz role pkci (E. Puchnarewicz) i kultury (B. Lisocka-Jaegermann) w procesie
rozwoju.

Zgodnie z zapisem we wstepie, celem omawianej publikacji jest ,,naSwietlenie problemow
rozwoju, zwhaszcza regiondw mniej zaawansowanych gospodarczo, w okresie szybkiego zacieSniania
wiezow w skali Swiata, czyli w okresie globalizacji”. Jestem przekonana, ze zostat on w pehni
osiggniety. Na uwage zastuguje fakt, ze poszczegolne rozdziaty mozna traktowac zupetnie odrebnie,
a tym samym zapoznawac sig¢ z ich trescia w dowolnej kolejnosci. Jest to istotnym walorem publikacji,
zwlaszcza biorgc pod uwage jej znaczna objetost. Niektore sposrod rozdziatow zawieraja opracowania,
ktore — w moim odczuciu — majg raczej akademicki charakter i skierowane sg gtownie do studentow
czy pracownikow naukowych (np. rozdziat pierwszy Pojecie rozwoju gospodarczego — analiza wstgpna
autorstwa Z. Dobrskiej, czy trzeci Od teorii wzrostu do ekonomii rozwoju przygotowany przez

1 Sposrod autorow opracowan ujetych w drugiej czesci ksigzki pracownikami Uniwersytetu
Warszawskiego sg J. Makowski, M. Czerny oraz M. Skoczek, natomiast E. Szulc-Dabrowiecka jest
pracownikiem w Wyzszej Szkole Turystyki i Rekreacji im. Mieczystawa Ortowicza w Warszawie.
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A. Bakiewicz i U. Zu’rawskq). Wiekszost podejmowanych tematow, ze wzgledu na przejrzystosc
przekazu i niezwykle ciekawe ujecie prezentowanych problemoéw, mogtaby z powodzeniem zaintereso-
wact znacznie szersze grono czytelnikdow. Lekture niektorych rozdziatow polecitabym nawet uczniom
klas maturalnych (przyktadowo rozdziat szesnasty Globalizacja a drogi rozwoju matych terytoriow
wyspiarskich autorstwa M. Jedrusika).

Podsumowujac, recenzowana praca stanowi rzetelne i bardzo wartosciowe zrodto wiedzy na temat
problembdw rozwoju, w szczegblnoSci regiondbw mniej zaawansowanych gospodarczo, w okresie
globalizacji. Jest to niewatpliwie dzieto profesjonalne, zastugujgce na uwage czytelnika. Do jego zalet
zaliczyt nalezy przede wszystkim: aktualnost i wage podjetej problematyki, wieloaspektowost
i rzeczywista interdyscyplinarnost analizowanych kwestii, przystepny jezyk oraz uporzadkowana
strukture pracy.

Z peinym przekonaniem polecam te ksigzke nie tylko studentom ekonomii i politologii oraz
pracownikom naukowym, ale wszystkim chcacym poszerzyt wiedze na temat globalizacji, w tym jej
znaczenia dla krajow rozwijajacych sie.

Dorota Bogdahska-Czyrnek
dorota_bogdanska-czyrnek@gazeta.pl

Chiny - Indie. Ekonomiczne skutki rozwoju,
red. Kazimierz Klosinski, Wydawnictwo Katolic-
kiego Uniwersytetu Lubelskiego, Lublin 2008,
ss. 351.

Gospodarki Chin i Indii w wyniku procesu globalizacji zyskuja znaczaca pozycje w ekonomicznym
porzadku Swiata. Przeprowadzane reformy oraz notowana od lat wysoka dynamika rozwoju
gospodarczego obu tych pahstw powoduja zmiany spoteczno-gospodarcze dostrzegalne w kazdym
regionie globu. Przewiduje sig, ze w XXI w. dominujaca role w sferze ekonomicznej zacznie petnit
kontynent azjatycki i dlatego kwestie zwigzane z tym regionem Swiata powinny byt przedmiotem
szczegblnego zainteresowania.

W ksigzce Chiny - Indie. Ekonomiczne skutki rozwoju, pod redakcja naukowa Kazimierza
Kiosifskiego, Autorzy zajeli sie wspodtczesnymi zmianami spoteczno-ekonomicznymi Chin i Indii,
wskazujac jednoczesnie ich skutki. Opracowanie to, podejmujace te bardzo aktualng problematyke,
wypetnia luke w polskiej literaturze.

Praca zostata opatrzona wstepem i sktada sie z dwudziestu dwoch opracowah, podzielonych na
dwie czesci. W pierwszej z nich podjeta zostata proba prezentacji Chin i Indii na tle gospodarki
Swiatowej i porownania obu gospodarek. W drugiej uwage skupiono na szczegdtowych problemach
chinskiej i indyjskiej gospodarki oraz ich skutkach — zarowno dla tych panstw, jak i reszty swiata.

Pierwszy artykut, K. Klosihskiego, poSwigcony zostat prezentacji stopnia rozwoju cywilizacji
Indii oraz Chin w XXI w. Autor, odwotujac sie do dziewieciu sfer dziatalnosci (terytorium, zasoby
naturalne, ludnos¢, gospodarka, zarzadzanie, kultura i religia, nauka i ksztatcenie, armia, polityka
zagraniczna), charakteryzuje i porownuje oba kraje, jednoczeSnie prognozujac zmiany we wspomnia-
nych dziedzinach.

K. Zukrowska w swoim artykule skoncentrowata uwage na przedstawieniu podobiehstw i roznic
w przyjetych strategiach rozwoju Chin i Indii, a w szczegbdlnosci na syntetycznej prezentacji polityki
handlowej i wymiany handlowej, polityki kursowej, polityki gospodarczej, znaczenia rolnictwa i B1Z
oraz eksportu ustug. Zasygnalizowata takze problematyke zwigzang z wiasnoscia intelektualna.
Autorka wskazata, ze sposob liberalizacji gospodarki wybrany przez wtadze Pekinu przyniost lepsze
wyniki niz reformy przeprowadzone w Indiach.

S. M. Szukalski, podkreslajac umacnianie sie pozycji gospodarek Chin i Indii w gospodarce
Swiatowej, odnotowat wzrost znaczenia ich sektora ustug, jego stan i perspektywy. Chihczykom zostat
przypisany w artykule rynek ustug zwiazanych z badaniami i rozwojem, natomiast Hindusom —ustugi
IT oraz BPO (Business Process Outsourcing, Business Process Offshoring). Autor podkresla, ze
przyczyna sukcesow w rozwoju sektora ustug obu pahstw sa duza liczba pracownikdow o wysokich
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kwalifikacjach oraz relatywnie niskie koszty pracy, zauwazajac jednoczesnie, ze pozycja Indii w tej
materii jest korzystniejsza niz Chin. W rozwazaniach dotyczgcych perspektyw tego sektora
odnotowuje, ze kraje te w bliskiej przysztosci moga wygrat konkurencje z pahstwami Europy
w obszarze ustug zwigzanych B+R.

U. Plowiec w przejrzysty sposob prezentuje czynniki wzrostu i ekspansji Chin, wskazujac takze
na istniejgce tendencje w procesie transformacji Pahstwa Srodka. Autorka wyszczegolnia osiaggniecia
i stabosci trzydziestoletniego procesu prorynkowych reform tej gospodarki w sferze realnej i w sferze
regulacyjnej. Wskazuje takze na skokowy wzrost PKB per capita, wzrost potencjatu gospodarczego
oraz militarnego Chin, co w efekcie stworzyto przeciwwage dla gospodarki amerykanskiej. Rozwoj
Chin ukazat mozliwost skutecznego i diugotrwatego hybrydowego rozwigzania polegajacego na
potaczeniu autorytarnej whadzy partii z gospodarka rynkowa. Chinskie reformy gospodarcze zostaty
ocenione pozytywnie, a przyczyn sukcesu nalezatoby poszukiwat w skutecznym zarzadzaniu,
zgodnym z potrzebami ludnoéci, oraz polityka Komunistycznej Partii Chin, wykorzystaniu wolnosci
gospodarczej na Swiecie i potencjatu rynku wewnetrznego, dziatalnosci miedzynarodowych
przedsiebiorstw, a takze w oddziatywaniu polityczno-gospodarczych interesow krajow rozwijajgcych
sig¢ i stopniowym, pokojowym realizowaniu wiasnych celow. Autorka wskazata jednak zjawisko
nierownomiernego rozwoj gospodarki Chin w miastach i na wsi, jako najpowazniejsze wyzwanie dla
wihadzy w Pekinie.

J. Zajaczkowski w swoim artykule poruszyt zagadnienie indyjsko-chihskich relacji ekono-
micznych w ostatnich latach. Ten problem — moim zdaniem — wyjatkowo pasjonujacy, pozostaje
ciekawym przyczynkiem do dalszych rozwazan i jest rzadko poruszany w polskiej literaturze. Autor
prezentuje przestanki wspotpracy ekonomicznej tych dwoch pahstw i jej charakter. Nastepnie
podejmuje probe oceny tej wspotpracy, a takze ukazuje jej perspektywy.

Atrakcyjnost inwestycyjna Indii i Chin jest tematem analizy A. Wancio, ktora skupita swoja
uwage na bezposrednich inwestycjach zagranicznych i zasygnalizowata staby rozwoj inwestycji
portfelowych. Autorka stwierdzita, ze do podstawowych zalet obu rynkoéw w odniesieniu do pahstw
rozwinietych byt znaczny wzrost gospodarczy, dynamiczny przyrost konsumpcji i duzy ich potencjat.
Odnotowata takze, ze oba te kraje konkurowaty o inwestycje zagraniczne nie tylko z potegami spoza
kontynentu azjatyckiego, lecz rowniez miedzy soba.

W dalszej czesci ksigzki M. Czarnacki zaprezentowat w syntetyczny sposob rozwoj w ostatnich
latach aktywnosci gospodarczej i politycznej Chin i Indii w Ameryce tacihskiej. Zdaniem Autora,
proces ten odbywat sie przede wszystkim kosztem Standw Zjednoczonych i byt przejawem
mocarstwowych dazeh obu pahstw. W pierwszej kolejnosci przedstawiona zostata obecnost chinskiej
gospodarki w Ameryce Potudniowej, ktora cechowata sie duza elastycznoscig i pragmatyzmem;
uszczegobtowiono kolejno relacje z Argentyna, Brazylig, Meksykiem i Wenezuelg. Nastepnie w arty-
kule wskazano na stosunki Indii z Ameryka tacifiska, ktore jednak — zdaniem Autora — byly nadal
znacznie ograniczone w pordownaniu z chihska aktywnoscia.

A. Fiuk w swojej wypowiedzi odniost sie do problemow zwiazanych z sektorem ustug w Chinach
i Indiach, probujac je ze soba porownat. Przedstawiona zostata geneza i najwazniejsze przyczyny
rozwoju tego sektora. Szczegdlng uwage posSwigcono sektorowi IT, ktory w Indiach zajmuje kluczowe
miejsce.

A. Borowski podjat interesujaca probe identyfikacji skutkow chihskiego i indyjskiego rozwoju
gospodarczego dla panstw UE. Jego zdaniem, wspomniane pahstwa azjatyckie stanowit moga istotne
zagrozenie dla nowych panstw cztonkowskich Unii, ktorych pozycja rynkowa w tradycyjnych
sektorach (np. tekstylia, produkty skorzane, elektronika) ulega ostabieniu.

Druga czest ksiazki otwiera opracowanie E. Wilczyhskiej, ktora zaprezentowata podstawowe
wskazniki dotyczace atrakcyjnosci lokowania inwestycji w Chinach i Indiach. Z kolei opracowanie
J. Osoby jest analiza wspbtczesnej pozycji gospodarki chifskiej w gospodarce Swiatowej. Autor
scharakteryzowat pozycje ekonomiczna tego kraju oraz odniost ja do globalnej rownowagi Swiatowej,
co w Swietle trwajacego obecnie kryzysu gospodarczego wydaje sie szczegolnie godne uwagi.

Wykorzystujac rozne wskazniki konkurencyjnosci gospodarki (m.in. wskaznik ,,magicznego
pieciokata”, indeks swobody ekonomicznej, ranking konkurencyjnosci IMD oraz wskazniki jakosci
zycia), P. Misztal w swoim artykule omdwit miedzynarodowa konkurencyjnost¢ gospodarki Chin
w latach 1992-2007. Tekst wzbogacajg liczne tabele i rysunki, ktore znacznie poprawiaja czytelnosc
i wnosza wiele interesujacych danych.

P. Rubaj przedstawit znaczenie Hongkongu dla Chinskiej Republiki Ludowej. Dwa nastepne
artykuty, autorstwa E. Rokickiej, W. Pietrowskiego oraz D. Dtugosz, poSwiecone zostaty charakterystyce
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skutkow reform gospodarki chihskiej. W pierwszym z nich uwage skupiono na spoteczno-gospodarczych
rezultatach transformacji i zagrozeniach dla przysztego rozwoju, natomiast D. Dtugosz zajeta sie
analiza reform systemowych i polityki rozwojowej oraz ich wptywem na rozwoj gospodarczy.

J. Sprysak w swoim artykule syntetycznie omowit chifnski system finansowy, scharakteryzowat
ewolucje i obecny stan systemu bankowego, rynku kapitatowego, a takze odniost sie do chihskiego
systemu walutowego. Swego rodzaju kontynuacje i czesto powtorke stanowi kolejny rozdziat, ktorego
Autorka, A. Surma-Syta, skoncentrowata swoja uwage na chihskim miedzynarodowym obrocie
ustugami finansowymi, ktory — jak podkreslita —nadal jest niewielki. Ponadto za przetomowy moment
dla rozwoju tego rynku ustug uznata przystapienie Chin do WTO.

W nastepnym opracowaniu, autorstwa D. Marzec, omowiono temat mikrofinansowania
w Swiecie, w tym tez w Indiach. Wyczerpujgco przedstawiona problematyka zostata dodatkowo
wsparta szczegdtowymi danymi dotyczacymi indyjskich organizacji mikrofinansowych, co jest
ogromna zaletg tego artykutu.

M. Gracik zaprezentowat sytuacje gospodarcza Indii na tle cztonkostwa tego kraju w GATT
i WTO. Opisane zostaty najwazniejsze reformy ekonomiczne i spoteczne przeprowadzone przez wiadze
z Dehli od lat dziewigtdziesigtych, a nastepnie przedstawiono wybrane zagadnienia zwigzane ze
stanowiskiem Indii podczas rundy urugwajskiej GATT oraz rundy rozwojowej z Doha, a takze
pozniejsza aktywnost wiadz tego pahstwa na forum WTO.

Ostatnie trzy artykuly poSwiecone zostaty problematyce chihskiej. M. Szewczak zwiezle
przeanalizowat ekonomiczna role Chin i UE na arenie miedzynarodowej, koncentrujgac swoja uwage
na rolnictwie. Autor zdiagnozowat zagrozenie ze strony Pahstwa Srodka w stosunku do UE, na skutek
ktorego moze zostat zmniejszona konkurencyjnost europejskiego sektora rolniczego. Podkreslona
zostata rowniez waga tzw. strategii lizbohskiej dla pahstw jednoczacej sie Europy. T. Rozumowska-
-Gapeeva skupita sie na opisie rosyjsko-chifskiego obrotu towarowego w latach 2001-2006,
wyjasniajac cechy szczegolne ich stosunkdow handlowych. Wnikliwie ombwione zostaty ramy prawne
wymiany towarowej miedzy tymi pahstwami oraz podjeto probe poréwnania ich konkurencyjnosci
migdzynarodowej. Przedstawiono takze wielkos€¢, dynamike oraz strukture wymiany towarowe;j.
Wskazane zostaty wspotczynniki ujawnionych przewag komparatywnych oraz intensywnosci handlu
wewnatrzgateziowego w wymianie towarowej, by wyrozni¢ najwazniejsze wnioski z przeprowadzonej
analizy.

W zamykajacym ksiazke artykule K. Zajaczkowski poruszyt temat skutkow wzrostu aktywnosci
Chin wobec krajow rozwijajacych sie (na przykitadzie Afryki Subsaharyjskiej) dla pozycji
ekonomicznej i politycznej UE w Swiecie. Ten przedmiot badanh, rzadko obecny w polskiej literaturze,
nie tylko dostarcza bardzo interesujacego opisu chinhskiej aktywnosci w Afryce i jej skutkow dla
Europy, ale rowniez motywuje do dalszych badah nad tym istotnym i catkowicie nowym
zagadnieniem.

Zmiany gospodarcze Chin i Indii wraz z ich skutkami sg, niestety, sporadycznym przedmiotem
pogtebionych badah w polskiej literaturze, mimo ze sg to zagadnienia aktualne i bardzo obszerne,
przez co trudne do ujecia w wyczerpujacy sposob. Wszystko to przemawia za duzag wartoscig
omawianej publikacji, stanowiacej cenny wktad w badania nad identyfikacja skutkow rozwoju dwoch
pahstw o najwiekszej liczbie mieszkahcow na naszym globie i moze byt impulsem do dalszych analiz.

Walorem tej pracy pozostaje jej przekrojowy charakter. Poruszone zagadnienia podejmuja
problematyke spoteczno-ekonomiczng, ktora moze zainteresowa¢ nie tylko ekonomistow, ale takze
politologow, socjologow i wszystkie osoby zainteresowane najwazniejszymi zmianami wspotczesnego
Swiata. Wskazat nalezy, ze w ksigzce czest artykutow porusza bardzo zblizone zagadnienia, co
jednoczeSnie powoduje, ze poszczegblne fragmenty moga funkcjonowat niezaleznie i moga byt
wykorzystane bez koniecznosci zapoznania sie z catoscia opracowania.

Omawiajgc trest pracy, zaznaczyt nalezy, ze w czesci drugiej ksiazki (Gospodarcza specyfikacja
Panstwa Srodka oraz kontynentu indyjskiego) zaledwie dwa z trzynastu opracowan dotycza kwestii
zwigzanych z Indiami — reszta poSwiecona zostata problematyce chinskiej. Skonstatowat zatem
trzeba, ze tak roztozony ciezar zagadnieh moze powodowat niedosyt u zainteresowanych
zagadnieniami dotyczacymi gospodarki indyjskiej.

Ponadto podkreslic trzeba, ze mimo dost licznego i roznorodnego grona autorow (wsrod nich
znalezli sie profesorowie, doktorzy, doktoranci i studenci — krotkie noty o autorach poszczegdlnych
artykutow zostaty umieszczone na kohcu opracowania), ksiazka zostata napisana przystepnym
jezykiem. Dodatkowa zaleta sa umieszczone w niej liczne tabele i wykresy.
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Reasumujac, nowatorska i bardzo aktualna problematyka, przystepny jezyk i wielowatkowost
publikacji stanowig o jej znacznej wartosci. Konsekwencje ekonomicznego rozwoju Chin i Indii
—dwbch gigantow XXI w. — nie moga byt obecnie nikomu obojetne, dlatego tez opracowanie to moze
i powinno zainteresowat szerokie grono Czytelnikow.

Grzegorz Grabowski

'Bogustaw Guzik| Podstawowe modele DEA
w badaniu efektywnosci gospodarczej i spotecz-
nej, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicz-
nego w Poznaniu, Poznah 2009, ss. 295.

Problematyka pomiaru efektywnosci w naukach ekonomicznych i praktyce gospodarczej zawsze
byta jednym z najistotniejszych problemow ekonomicznych, w jakiejkolwiek postaci by wystepowata
i jakkolwiek bytaby rozumiana. Dynamiczny rozwoj cywilizacyjny Swiata nadat kategorii
efektywnosci wyjatkowe znaczenie, czynigc ja przedmiotem oceny w licznych ptaszczyznach
dziatalnosci gospodarczej. Potrzeba pomiaru efektywnosci wzrasta wraz z postgpujgaca integracja
gospodarcza i globalizacja. W obliczu integrujacych sie rynkow, przed przedsiebiorstwami (ale takze
przed regionami, a nawet gospodarkami ponadnarodowymi) pojawity sie nowe wyzwania, wynikajace
z nasilajgcej sie konkurencji ze strony zagranicznych firm dziatajacych na rynku wewnetrznym oraz
koniecznosci pokonywania wielu barier na drodze do zdobywania nowych, czesto zupetnie nieznanych
zagranicznych rynkoéw zbytu.

Tradycyjnie pojecie konkurencyjnosci odnosito sie na ogdot do podmiotow gospodarczych.
WspbtczeSnie konkurencyjnos¢ rozumiana jest takze jako cecha ukladow terytorialnych, w tym
pahstw, regiondw czy ugrupowan integracyjnych. Konkurencyjnost¢ gospodarcza zwigzana jest
z efektywnoscia. W tej sytuacji powinnoscia polskich ekonomistow i praktykow zycia gospodarczego
jest proponowanie rozwigzah, ktore umozliwiaja zwiekszanie efektywnosci dziatalnoSci gospodarczej
i jej konkurencyjnosci, a w konsekwencji — zdolnosci do rozwoju gospodarczego i spotecznego zarowno
pojedynczych przedsigbiorstw, jak i jednostek makroekonomicznych lub terytorialnych.

Ksiazka Bogustawa Guzika w duzym stopniu spetnia wskazane wyzej cele i stanowi wazny
przyczynek do poszukiwah nowych rozwigzah w tym obszarze. Wypetnia tez luke w polskiej
literaturze naukowej. O ile bowiem w Swiatowej literaturze problematyka badania efektywnosci
metodg DEA (Data Envelopment Anslysis) juz od wielu lat jest czesto podejmowana (dorobek ten
znalazt zreszta swoje odzwierciedlanie w recenzowanej pracy), o tyle w Polsce nie byto dotad tak
gruntownego opracowania. Dotyczy to zwilaszcza modeli nadefektywnosci i modeli efektywnosci
nieradialnej wraz z ich potencjatem analitycznym. Publikacja stanowi ukoronowanie pewnego etapu
badah, ktore Autor prowadzit przez kilka ostatnich lat, dotyczacych zagadnieh z zakresu
nieparametrycznych metod badania efektywnosci. Czgsciowe wyniki swoich badah prof. Bogustaw
Guzik publikowat w przesztosci w takich czasopismach, jak: ,,Badania Operacyjne i Decyzje” oraz
,,Wiadomosci Statystyczne”.

W recenzowanej pracy wiele miejsca posSwiecono zasadom konstruowania modeli typu DEA.
Przedstawiono w niej szeroki wachlarz mozliwosci zastosowah tej metody w badaniach efektywnosci
gospodarczej i spotecznej, postugujac sie w tym celu licznymi przyktadami. Zaproponowana w ksigzce
metoda pozwala nie tylko wyznaczyt poziom efektywnosci danego obiektu, ale takze wskazat
przyczyny ewentualnej nieefektywnosci — informujac jednoczeSnie o koniecznych zmianach w tym
zakresie. Wartost pracy zwieksza dodatkowo — co godne podkreSlenia — analiza zwigzkow miedzy
.jakosciga” materiatu statystycznego a wynikami badania, niepodejmowana dotad w tak szerokim
zakresie przez naukowcow w Polsce zajmujacych sie ta metoda. Jest to wazne, gdyz nieodpowiednie
zaprojektowanie badania moze prowadzit do nieuzasadnionych wynikow.

Przygotowujac ksiazke, Autor wykorzystat aktualna i dobrze dobrana literature polska
i obcojezyczna. Bibliografia ksiazki zawiera prawie 180 pozycji, z czego zdecydowana wigkszost to
opracowania w jezyku angielskim. W celu zaprezentowania zasad konstrukcji kazdego z modeli DEA
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Autor przeprowadzit wnikliwg analize, ktorg kazdorazowo zaopatrzyt w trafny komentarz. Celem
recenzowanej ksigzki — jak podkreSlono we wprowadzeniu (s. 15) — bylo omowienie wybranych,
podstawowych modeli Data Envelpment Analysis oraz przedstawienie tradycyjnych i nowych
mozliwoéci analitycznych.

Ksiazka sktada sie ze wstepu i czternastu rozdziatow. Modelom DEA poSwiecono rozdziaty 3-14.
Po kazdym rozdziale teoretycznym, prezentujagcym wybrany model, umieszczono przykiad empi-
ryczny wraz z wkasciwg dla niego analiza. Wiele miejsca poSwiecono interpretacji modeli DEA, co
nalezy uznat za szczegolnie cenne, zwlaszcza z punktu widzenia studentow i analitykdow gospo-
darczych. Struktura ksigzki jest logiczna i stanowi zwarta catos¢. Kolejne rozdziaty sga rozwinieciem
i uzupetnieniem wczesniejszych rozwazan. Profesor Guzik opracowat przemyslana koncepcje ksiazki,
ktora nastepnie skrupulatnie zrealizowat. Recenzowana praca nalezy do ksigzek specjalistycznych, jej
zrozumienie wymaga posiadania okreslonej wiedzy z zakresu badah operacyjnych, niemniej
poruszane w niej zagadnienia przedstawiono w sposob przystepny, co dodatkowo zacheca do
zapoznania sie z jej zawartoscia.

W rozdziale 1 Autor przedstawit problematyke badania efektywnosci gospodarczej, wskazujgc
jednoczeSnie na trudnosci prowadzenia takich badah w odniesieniu do uktaddow wielowymiarowych,
w ktorych tradycyjne metody badania efektywnoSci zawodza. Jako jeden z mozliwych sposobow
rozwigzania tego problemu zaproponowano zastosowanie metody DEA. W dalszej czesci rozdziatu
wymieniono najczesciej spotykane w literaturze zagranicznej i krajowej zastosowania tej metody oraz
jej podstawowe modyfikacje, a w kohcowej jego czesci — przedstawiono zakres informacji niezbednych
do obliczenia efektywnosci oraz algorytm DEA.

Rozdziat 3 podzielono na dwie czeSci. W pierwszej czeSci przedstawiono zagadnienia zwiazane ze
sposobem rozumienia technologii na potrzeby omawianej metody, a w drugiej — omowiono pojecie
efektywnosci w metodzie DEA. Rozwazania rozpoczeto od idei efektywnosci Pareto. Nastepnie
ombwiono efektywnos¢ w sensie Koompensa i wywodzace sie z niej prace Debreu oraz Farrella.
Rozdziat kohczy omowienie idei efektywnosci nieradialnej zaproponowanej przez Russella.
Najwigkszg zaletg tej koncepcji — jak stusznie zresztg zauwazyt Autor — w przeciwienstwie do
propozycji Debreu i Farrella, jest mozliwost substytucji miedzy naktadami. Wprowadzenie do modeli
typu DEA koncepcji efektywnosci nieradialnej stato sie poczatkiem ciekawych analiz prowadzonych
z zastosowaniem tej metody, z ktorych wiele omowiono w recenzowanej ksigzce.

W rozdziatach 3, 4, 5 i 7 przedstawiono klasyczng wersje tzw. CCR modelu od strony teoretycznej.
Na przyktadzie empirycznym omowiono tradycyjne oraz — co zastuguje na szczegblng uwage — nowe
mozliwosci analityczne tego modelu, czesto niespotykane nawet w bogatej literaturze Swiatowej.
Nalezy tutaj wymieni¢ miedzy innymi mozliwos¢ badania struktur technologii empirycznych
i optymalnych oraz wykorzystania raportow simpleksowych. Z punktu widzenia ekonomicznego
i biznesowego jest to bardzo wazne, gdyz dostarcza badaczowi wielu ciekawych informacji, ,,ukrytych”
dotad w mozliwosciach metody DEA.

Przedmiotem rozdziatu 6 sa symulacje wptywu wybranych wkasnosci materiatu empirycznego na
wyniki badania na przyktadzie modelu CCR. Obszarem zainteresowania Autora byta wrazliwost
rozwigzania zadania typu DEA w sytuacji, gdy:

— zmienia si¢ liczba naktadoéw lub wynikow,

— wzrasta liczba obiektow,

— zmienia sie charakter danych,

— dane empiryczne przeksztatcono poprzez skalowanie lub przesuniecie,

— wystepuje korelacja miedzy naktadami i wynikami, a takze w obrebie naktadow i wynikow.

Wiedza o tym, czy wynik zadania jest wrazliwy na tego typu zmiany, jest niezwykle istotna.
Niekiedy zachodzi bowiem potrzeba przeksztatcenia danych, ktorymi sie dysponuje, i warto wtedy
wiedziet, czy takie przeksztatcenia maja wptyw na wyniki badania.

W rozdziale 8 ombwiono od strony teoretycznej, a nastgpnie na przyktadzie empirycznym, inny
model — nadefektywnosci, znany z literatury obcojezycznej jako model super-efficiency. Z kolei
w rozdziale 9 przeprowadzono na przyktadzie empirycznym szereg analiz charakterystycznych dla
tego modelu. Jako jego dodatkowa zalete wskazano miedzy innymi mozliwosci porzadkowania
obiektow w peini efektywnych pod wzgledem wskaznika efektywnosci.

W rozdziatach 10-11 przedstawiono teoretyczng koncepcje modelu nieradialnej DEA, dla ktorego
zaproponowano wyznaczenie czgstkowych wskaznikow efektywnosci. Ogromna zaletg tej koncepcji
— na tle klasycznych rozwigzah DEA — jest to, ze pozwala ona badat efektywnost poszczegolnych
naktadow lub wynikow. W klasycznym modelu DEA zaktada si¢ jeden syntetyczny wskaznik
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efektywnoéci dla wszystkich naktadow lub wynikow. W dalszej czesci rozdziatu 10 model teoretyczny
zostat przedstawiony na przykladzie empirycznym. Wprowadzenie czastkowych wskaznikow
efektywnosci stworzyto mozliwost przeprowadzenia dodatkowych, bardziej szczegotowych analiz
ekonomicznych. Sa one przedmiotem rozwazah w rozdziale 11. Autor zaproponowat dla omawianego
modelu takie dodatkowe mozliwosci analityczne, jak mozliwost badania dysproporcji w wykorzy-
staniu nakladow czy substytucja naktadow.

W rozdziale 12 zaprezentowano teoretyczna koncepcje modelu bedacego potaczeniem dwoch
weczesniej zaprezentowanych modeli: modelu nadefektywnosci i modelu nieradialnej efektywnosci. Za
dodatkowa wartos¢ tego rozdziatu nalezy uznat wnikliwe porownanie powyzszych modeli. W dalszej
czesci pracy (rozdziat 13) przedstawiono przyktadowa analize, jaka mozna przeprowadzi¢ na
podstawie modelu nadefektywnosci nieradialnej. W istocie sa to analizy przedstawione w poprzednich
rozdziatach i zaadaptowane na potrzeby tego modelu.

Rozdziat ostatni (14) obejmuje przyktadowe mozliwosci korygowania wskaznika efektywnosci
o wielkost luzow naktadow lub rezultatow. Koncepcja metody DEA wywodzi sie z zagadnieh
programowania liniowego. Jak wiadomo z teorii takich zadah, niekiedy w rozwigzaniu optymalnym
wystepuje luz naktadu lub wyniku. Podobnie jest w klasycznych modelach DEA. W terminologii DEA
mowi sie wowczas o stabej efektywnosci, a otrzymany wskaznik efektywnosci z rozwigzania zadania
nie odzwierciedla rzeczywistej efektywnosci technologicznej badanego obiektu. Konieczna jest wtedy
korekta wskaznika efektywnosci. W rozdziale tym Autor zaproponowat kilka sposobow rozwigzania
powyzszego problemu, w tym takze oryginalnych.

Niezaleznie od przedstawionych powyzej walorow ksiazki, warto zwrocic uwage na pewne jej
mankamenty. Lektura rozdziatu pierwszego pozostawia pewien niedosyt, zwlaszcza w zakresie
informacji niezbednych do skonstruowania zadania DEA. Nie wspomniano w nim, czym nalezy
kierowac sie przy doborze zmiennych do modelu. W sytuacji kiedy chce si¢ przeprowadzit tego typu
badanie, pojawia si¢ dylemat. Problematyka selekcji zmiennych jest wazna szczegbolnie wtedy, gdy
poleca sie te metode do badah, w ktorych zestaw zmiennych nie jest z gory ustalony, np. przez teorie
ekonomii, a proponowany ich wachlarz moze byt dyskusyjny. Tego jednak Autor nie rozstrzyga.
Zastosowanie odpowiedniej metody doboru zmiennych pozwolitoby wykluczy¢ te zmienne, ktore nie
wnoszg dodatkowych informacji, a ich uwzglednienie moze znieksztatci¢ wyniki badania. Metody
takie spotyka sie gltownie w literaturze Swiatowej.

Chciatbym tez zwrocic uwage na pewna niekonsekwencje. Otoz na stronie 29 napisano dost
lakonicznie, ze naktadem jest wielkos¢, z ktorg w wyraznym stopniu powigzany jest przynajmniej
jeden rezultat. W podrozdziale 6.7 przeprowadzono symulacje roznych wariantow skorelowania
rezultatow z nakladami. Nastepnie (s. 122) Autor napisat, stusznie zreszta, ze w teorii ekonomii,
statystyki i ekonometrii pozadany jest wysoki wspotczynnik korelacji pomiedzy zmienna zalezna
a zmiennymi niezaleznymi, gdyz im wyzsza jest jego wartos¢, tym wyzszy wspotczynnik determinacii.
Z pewnoécia stwierdzenie to nie budzi watpliwosci. Dyskusyjne jednak wydaje sie przeniesienie tej
zaleznoéci na grunt badah DEA w takiej postaci, w jakiej dokonat tego Autor, gdyz w metodzie DEA
zbadat on wzgledna efektywnost, z jaka dany obiekt przeksztatca naktady w wyniki na tle innych
obiektow w okreSlonym momencie czasu, a pomiedzy tak okreslonymi naktadami i wynikami
przeanalizowat poziom korelacji. W naukach ilosciowych postulat silnego skorelowania naktadow
z wynikami formutowany jest pod katem danego (jednego) obiektu. W metodzie DEA badanie
prowadzone jest w odniesieniu do okreSlonej grupy obiektow w ujeciu statycznym. Ponadto w tej
metodzie przypadek (graniczny) skorelowania naktadu z wynikiem w stopniu 1 oznaczatby brak
zroznicowania pomiedzy badanymi obiektami pod wzgledem relacji zuzywanych naktadow do
uzyskiwanych wynikow. Badanie dotyczytoby identycznych lub przynajmniej bardzo podobnych
technologicznie obiektow. W kontekscie powyzszych rozwazah niefortunng wydaje sie konkluzja
Autora (s. 127), iz kanoniczny dla badanh ilosciowych w teorii ekonomii postulat silnego skorelowania
wynikow z naktadami moze zaktocat ustalenie efektywnosci w metodzie DEA. Takie sformutowanie
moze wprowadzit czytelnika w biad, gdyz rowniez w metodzie DEA pozadane jest silne skorelowanie
wynikow z naktadami, ale w ramach poszczegolnych obiektow rozpatrywanych oddzielnie — zreszta
wiaSnie do takiego skorelowania odnosi sie 6w kanoniczny dla badah ilosciowych postulat.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze recenzowana ksigzka jest dowodem duzej dojrzatosci
badawczej Autora w zakresie analizowanej problematyki oraz zachowania krytycyzmu w stosunku
do wynikéw badah. Wyrbzniajaca jej zaleta jest przedstawiony wachlarz nowych mozliwosci
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analitycznych metody DEA w badaniu efektywnosci gospodarczej i spotecznej, poparty licznymi
przyktadami empirycznymi. Bogustaw Guzik nie tylko w interesujacy sposob opisuje podjete
problemy, ale uzyskanym wynikom nadaje oryginalng i trafng interpretacje ekonomiczng. Ponadto
erudycja Autora, potaczona z umiejetnoscia uporzadkowania wiedzy teoretycznej i zapewnienia jej
bezposredniego przetozenia na grunt badah empirycznych, sprawia, ze ksigzka z pewnoéscia bedzie
stuzyta pomoca nie tylko studentom uczelni ekonomicznych, ale takze praktykom gospodarczym.

Roman Kosmalski

Karolina Sitkiewicz, Stan pragnienia — oblicza
mac(k)donaldyzacji, cedewu.pl, Warszawa 2009,
ss. 143.

Ostatnie dziesigciolecie to okres wzmozonej dyskusji na temat globalizacji, jej procesow, wptywu,
jaki wywiera na otaczajacy nas Swiat, oraz form, w jakich si¢ on ujawnia. Jednym z objawow
globalizacji, a moze raczej jej elementow, jest makdonaldyzacja, ktora zawdziecza swojg nazwe sieci
barow szybkiej obstugi — McDonald'’s. Stosowane w tych restauracjach sposoby organizacji pracy,
relacji z klientami i zarzadzania odbiegaty tak diametralnie od wczeSniej obowigzujacych metod
zarzadzania tego typu obiektami, ze wywotaty prawdziwa rewolucje w podejsciu do serwowania
positkow.

Pojecie makdonaldyzacji po raz pierwszy zdefiniowat G. Ritzer, ktory okreslit ja jako proces
powodujacy, ze ,,w coraz to nowych sektorach spoteczenstwa Stanow Zjednoczonych i reszty Swiata
zaczynaja dominowac zasady dziatania barow szybkiej obstugi”. Makdonaldyzacja charakteryzuje sie
czterema aspektami, do ktorych naleza: sprawnos¢, wymiernos¢, przewidywalnos¢ i sterownost.

Problematyka makdonaldyzacji poruszana jest w Swiatowej dyskusji na temat zmian zacho-
dzacych w zglobalizowanym Swiecie. Ma zarowno swoich zwolennikow, jak i zagorzatych przeciw-
nikow. Rowniez G. Ritzer zdaje sie stawac po jednej ze stron barykady. Kto ma racje —przeciwnicy, czy
zwolennicy makdonaldyzacji? Jakie przytaczaja argumenty? Jak wyglada dyskusja na polskim forum
publicystycznym, naukowym i dziennikarskim? To tylko kilka z pytah, ktore stawia Karolina
Sitkiewicz w swojej ksigzce.

W zamierzeniu Autorki ksigzka Stan pragnienia — oblicza mac(k)donaldyzacji skierowana jest do
studentdow Kierunkoéw ekonomicznych oraz nauk spotecznych i historycznych, jak rowniez do oséb
poszukujacych wiedzy na temat zjawisk funkcjonujacych w ramach procesu globalizacji. Ksigzka ta
nie ma charakteru monografii, nie wyczerpuje tematu makdonaldyzacji, a jedynie wskazuje kierunki,
w jakich nalezy podazat, by temat ten zgtebic. Trudno wyznaczyt ramy czasowe, jakie obejmuje tresc
zawarta w niniejszej publikacji, biorgc pod uwage materiat zrodtowy wykorzystany w pracy, mozna
uznact, ze jest to okres pomiedzy rokiem 1992 a 2009.

Autorka charakteryzuje zjawisko makdonaldyzacji i wskazuje jej miejsce w polskiej debacie na
temat globalizacji, prezentuje poglady naukowcbw, dziennikarzy i znanych publicystow. Probuje
rowniez ustalit, jak jest przez nich rozumiana i postrzegana oraz czym jest obecnie makdonaldyzacja.
Waznym pytaniem, na ktore niestety Autorka nie udziela odpowiedzi, jest pytanie o perspektywy
makdonaldyzacji — czy nadal bedzie odgrywat istotng role w gospodarce, czy tez nalezy liczyt sie
z powolnym upadkiem zasad i metod, ktore wykorzystuje?

Waznym zagadnieniem poruszonym w omawianej publikacji jest analiza makdonaldyzacji
i globalizacji w kontekscie ekonomicznym i pozaekonomicznym. Autorka pokazuje na przyktadach
wptyw, jaki wywiera globalizacja i makdonaldyzacja na spoteczehstwo, gospodarke krajowa oraz
globalna. Analizuje rowniez zmiany zachodzace w ruchu antyglobalistycznym i jego odtamach.

1 G. Ritzer, The McDonaldization of Society 5, Pine Forge Press, Los Angeles 2008, s. 1.



Przeglad pismiennictwa 209

W ksiazce wykorzystano obfity materiat zrodtowy, ktory moze stanowi¢ punkt wyjscia dalszych
studiow makdonaldyzacji i globalizacji. Ksigzka autorstwa K. Sitkiewicz liczy niewiele ponad 140
stron i jest podzielona na trzy rozdziaty.

Rozdziat pierwszy poswiecono genezie makdonaldyzacji, wskazujac na jej kontekst spoteczny oraz
przestanki, ktore stojg u podstaw jej sukcesu. Jest on proba udzielenia odpowiedzi na pytanie, czy
zdefiniowane przez G. Ritzera pojecie makdonaldyzacji jest nadal aktualne, czy tez w toku ewolucji
jego znaczenie ulegto zmianie. Przy tej okazji Autorka definiuje rowniez pokrewne makdonaldyzacji
pojecia, takie jak: McSwiat, racjonalizacja, amerykanizacja, disneyzacja, westernizacja czy tez
coca-kolonizacja. Zdaniem Autorki, makdonaldyzacja jest tak samo waznym czynnikiem kreujacym
obecny tad spoteczo-gospodarczy jak inne elementy globalizacji. Na kohcu rozdziatu przedstawiona
zostata toczgca sie w Polsce debata na temat makdonaldyzacji, jej skutkow, zalet i wad.

Rozdziat drugi poswiecony jest Probie roztozenia pojecia makdonaldyzacji na czynniki pierwsze.
Sytuacja po Il wojnie Swiatowej oraz zmiana stylu zycia mieszkahcow Stanow Zjednoczonych
stworzyty warunki do zaistnienia genialnego w swej prostocie pomyst braci McDonald'’s, ktorzy
przeniesli zasady dziatania taSmy produkcyjnej z przemystu do sektora ustugowego. Ten pomyst
w potgczeniu z doskonatym zmystem marketingowym R. Kroca — ich partnera, a potem wiasciciela
firmy McDonald's — doprowadzity do rewolucji w sektorze zywieniowym i dat poczatek barom szybkiej
obstugi. Autorka na tle historycznego kontekstu makdonaldyzacji poddaje krotkiej analizie cztery jej
aspekty: sprawnost, wymiernost, przewidywalnost i sterownost, ale catkowicie pomija analize
irracjonalnosci, okreslanej czgsto mianem piatego aspektu makdonaldyzacji. Rozdziat drugi kohczy
omowienie skali zjawiska makdonaldyzacji, jego ekspansji oraz prognoz przysztosci.

Rozdziat trzeci jest oceng makdonaldyzacji oraz jej wptywu na sfere spotecznag i ekonomiczna.
Istotnym elementem tej oceny jest analiza makdonaldyzacji w kontekscie jej odbioru przez
spoteczehnstwo i jego nastawienie do tego zjawiska. Czytajac ten rozdziat, mozna odniest wrazenie, ze
Autorka analizuje stosunek wybranych grup spotecznych do globalizacji zamiast podda¢ ocenie
makdonaldyzacje. Zdaniem recenzenta, rozdziat ten jest najstabszym elementem catej publikacji
i znaczaco odbiega od tematyki ksiazki, o czym nizej.

Ksigzka przynosi obszerny materiat na temat dyskusji toczacej sie wokodt problematyki
makdonaldyzacji. Co prawda, Autorka ogranicza sie do wskazania gtownych problemow i nurtow
dyskusji na temat makdonaldyzacji, ale jest to z catg pewnoscig pierwsze na polskim rynku
opracowanie, ktore w tak szczegdtowy sposob przedstawia te watki. Opracowanie napisane jest
jezykiem przystepnym i zrozumiatym. Autorka ilustruje przyktadami i obszernie cytuje wypowiedzi
komentatorow zycia spotecznego i gospodarczego dotyczgce makdonaldyzacji.

Przeprowadzona w pierwszym rozdziale ksigzki analiza genezy makdonaldyzacji oraz jej miejsca
we wspotczesnym Swiecie zostata przeprowadzona rzetelnie. Ciekawym elementem tych rozwazah
jest z pewnoécia odniesienie makdonaldyzacji do innych wspotczesnych pojet, takich jak: wczesniej juz
wymieniona disneyzacja, coca-kolonizacja, McSwiat czy amerykanizacja. Warto rowniez doktadnie
zapoznact sie z drugim rozdziatem, ktory —w opinii recenzenta — przedstawia w pigutce najwazniejsze
zagadnienia zwigzane z aspektami makdonaldyzacji i czynnikami, ktore wptywaja na jej rozwoj.
Autorka publikacji wskazuje rowniez nowe pola, na ktorych znajduje zastosowanie makdonaldyzacja
—szkoda, ze ogranicza sie tylko do kilku gatezi gospodarki i zycia spotecznego.

Pozytywne wrazenie publikacji psuje kilka niedociagniet. Najwieksza wada ksiazki jest jednak
wspomniany ogolnikowy charakter opracowania. Osoby poszukujgce gtebszej wiedzy z zakresu
makdonaldyzacji powinny potraktowac niniejsza pozycje jako dodatkowe opracowanie o podstawach
makdonalyzacji. Zamiast na globalizacji Autorka powinna skupit si¢ na szerszym opracowaniu
zagadnieh zwigzanych z makdonaldyzacja. Zbyt duzo w ksiagzce jest odniesiefn do globalizacji, ruchu
antyglobalistycznego czy alterglobalistycznego. Mozna odnies¢ wrazenie, ze glownym tematem
ksiazki jest globalizacja. Widoczne jest to najbardziej w trzecim rozdziale, ktory porusza kwestie
w wiekszosci niezwigzane z gtownym tematem ksiazki. Mimo przeprowadzenia analizy makdonaldy-
zacji, Autorka uwypuklita jedynie jej wady, pomijajac zalety i unikajac szerszego spojrzenia na te
zagadnienie. Duzo miejsca w rozdziale trzecim poswigecono globalizacji oraz krytyce obecnego tadu
globalnego, wskazano kilku recept na rozwigzanie najwiekszych bolgczek Swiata (m.in. nierdbwnego
podziatu bogactwa, modyfikowanej genetycznie zywnosci, konsumpcjonizmu i ocieplenia klimatu).
Autorka szeroko omawia protesty anty- i alterglobalistow oraz dziatania ruchu antyglobalistycznego,
co — zdaniem recenzenta — ma niewiele wspoélnego z makdonaldyzacja.
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W pracy brakuje rowniez szerszego spojrzenia na makdonaldyzacje gospodarki. Nie ma w niej
informacji na temat makdonaldyzacji ustug finansowych. Zabrakto chociazby pobieznej analizy tego
zjawiska w ustugach zwigzanych z turystyka i wypoczynkiem, a takze szeroko omawianych przez
G. Ritzera ustugach medycznych czy doradczych. Odnajdujemy tylko krotki opis oddziatywania
makdonaldyzacji na niektore branze, takie jak bary szybkiej obstugi, hotele, sklepy, centra handlowe,
edukacje.

Po przeczytaniu tej pozycji literaturowej odczuwa sie niedosyt i ma si¢ wrazenie pewnej
jednostronnoéci spojrzenia na omawiane zagadnienia. Niemniej jednak jest to ksiazka prezentujaca,
w sposob chyba najbardziej kompleksowy, polska debate toczaca sie wokot pojecia makdonaldyzacji.
Na pewno nie jest to ksigzka na miare wspomnianej wczesniej publikacji G. Ritzera Makdonaldyzacja
spoteczenstwa, ale z pewnoscig jest dobrym materiatlem pomocniczym w zgtebianiu zagadnieh
zwigzanych z makdonaldyzacjg i globalizacja.

Piotr Szostak





